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Liberalerna ‘ .

Politisk inriktning for Taby kommun under
mandatperioden 2024. En overenskommelse
mellan Moderaterna, Liberalerna, Centerpartiet
och Kristdemokraterna.

Detta tillagg till verksamhetsplanen syftar till att lyfta fram och uppmarksamma
vissa politikomraden eller siarskilda punkter for 2024.
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Mandatperioden 2023-2026

Den politiska inriktningen for mandatperioden 2023—2026 ligger fast i enlighet
med Tibyalliansens 6verenskommelse fran 2022. Overenskommelsen innehaller
ett stort antal punkter och de politiska grunderna for respektive punkt. I detta
tillagg till verksamhetsplan for 2024 prioriteras tidigare uppdrag med genomfo-
rande under mandatperioden samt ges vissa nya uppdrag.

For 2024 kan forutses en fortsatt hog inflationsniva som starkt kommer att pa-
verka kommunens verksamheter med kostnadsokningar (exklusive investeringar)
om minst 416 mnkr i forhallande till innevarande ars kostnadsbudget. Kommu-
nens intakter kommer inte i tillracklig man balansera kostnadsokningarna, vilket
i det korta perspektivet och med nodvandighet innebar ytterligare effektivise-
ringar och begransade mdjligheter till att ytterligare belasta kostnadsbudgeten.
Overskottsmélet om 3 % kommer inte att kunna héllas under 2024.

Kommunalskatt och hog inflation drabbar i forsta hand hushall med sma margi-
naler och 1aga inkomster. Kommunalskatten ska darfor vara oférandrad under
2024. Var malsattning ar att skapa forutsattningar for att sinka kommunalskat-
ten under mandatperioden, utan att tumma pa satta kvalitetskrav.

Ordning och reda i kommunens ekonomi ar en forutsattning for att halla god ser-
vice till laga kostnader. Skattepengar ska anviandas effektivt och ratt. Det ar en
forutsattning for att kunna héalla hog kvalitet inom skola och omsorg. Taby star
infor stora utmaningar som kommer att krava ett fortsatt fokus pa ledning, styr-
ning, uppfoljning och kvalitet i skattefinansierade verksamheter. Standiga effekti-
vitetsforbattringar ska galla i all verksamhet som drivs i egen regi.

God ekonomisk hushallning forutsitter ett kontinuerligt underhall av kommu-
nens fastigheter och anldggningar. Trots en pressad ekonomisk situation maste
investeringar i underhaéllet prioriteras. I denna 6verenskommelse ligger darfor en
betydande del av investeringarna, 541 mkr av totalt 867 mkr, i renovering och un-
derhall av befintliga fastigheter och anldggningar.

Taby ar en av Sveriges basta kommuner sett till kommunal service och ekonomi.
Taby ar rankad som en av Sveriges mest robusta kommuner. Kommunens eko-
nomi ar stark och har gatt med 6verskott de senaste arton aren.

Taby vaxer och utvecklas — det ar bra. Det innebar mer service och ett storre ut-
bud for Tabyborna. For att utvecklingen ska ske ansvarsfullt kravs det ocksé inve-
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steringar, sdsom i skolor, dldreboenden, vigar och kollektivirafik. Det ska fungera
i Taby, varje dag.

Prioriteringar verksamhetsplan 2024

Okade kostnader och investeringar forutsitter en ekonomi i balans, god budget-
kontroll, samordnade ink6p och fortsatt fokus pa effektiviseringar i verksamhe-
terna. Skatteuttaget kan darmed for 2024 hallas pa en oférandrad niva.

Téabyalliansen varnar valfirdens karna. Utover en generell upprakning om 2 %
ges forskola, skola och aldreomsorg substantiella tilliggsanslag.

Taby kommun ar till for Tabyborna och foretag som verkar i kommunen. Darfor
ar det viktigt med fortsatt fokus pa service och bemétande.

Totalt okar samtliga verksamheters budget med netto 388 mkr jamfort med bud-
get for 2023. Barn- och grundskolendamnden tillférs 105 mkr, socialndmnden 60
mkr, dldrendimnden 51 mkr, kultur- och fritidsnamnden 21 mkr och gymnasie-
och naringslivsnamnden 16 mkr.

Grundskolor och forskolor

Skolpengen for grundskolan hojs med 7,1 % (57 mkr). Forskolepengen hojs i ge-
nomsnitt med 6,7 % (28,5 mkr).

Professionellt utvecklade tryckta som digitala l1aromedel ska prioriteras. Laro-
medlens andel av skolpengen ska ses over (uppdrag 2023—2026).

Behovet av forskolor och grundskola i Taby park ska sarskilt utredas.

Underhaéllet av forskolelokaler ska sarskilt prioriteras. Forskolelokaler som ags av
kommunen ska med riktpunkt 2026 generellt vara i gott skick (uppdrag 2023—
2026).

Deltidspengen ska ses 6ver (uppdrag 2023—2026).
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Gymnasiet

Taby ar en attraktiv skolkommun med hog utbildningskvalitet och ménga ungdo-
mar soker sig till vira gymnasieskolor. Darfor ska vi vilkomna att fler utbild-
ningsplatser skapas i Tdby. Stockholms gemensamma gymnasieregion ska virnas
och utvecklas, samtidigt som valfriheten i naromradet okar.

Elevhilsosamtal med fokus psykisk hilsa ar av sarskild vikt och ska prioriteras
(uppdrag 2023—2026).

Hogpresterande elever ska stimuleras till nya utmaningar genom samarbete med
hogskola och forskningscentra (uppdrag 2023—2026).

Studie- och yrkesvagledares uppdrag att utveckla samarbetet mellan skola och
naringsliv ska prioriteras (uppdrag 2023—2026).

Alla elever ska erbjudas Ung Foretagsamhet (uppdrag 2023—2026).

Aldreomsorg

Aldreomsorgen har sirskilt pAverkats av pandemin och ska prioriteras. Sats-
ningar for 2024 ar hojd peng for hemtjanst (5 %/6 mkr) och hojd peng for vard-
och omsorgsboende (5 %/34,8 mkr). Den rorliga ersiattningen (kvalitetspeng)
inom hemtjanst och vard- och omsorgsboenden hojs med2 %. Hojningen innebar
att ersattning per dygn vid viss uppnadd kvalitet hojs.

Seniorcenter i Taby centrum ska varnas och successivt utvecklas under mandat-
perioden. Under 2024 ska verksamhetens tillganglighet och oppettider ses over.

Miljo och klimat

Fler grona fritidsomraden med utvecklade aktiviteter och enklare fortaring,
sasom Ronninge by, ska utredas. Exempel pa omraden dar sidana grona punkter
eller omraden skulle kunna utvecklas ar Ensta krog eller Hiagernis strand med
Tornon (uppdrag 2023—2026). Den pagaende upprustningen av Ensta krog ska
overviagas med hansyn tagen till ridande ekonomiska situation.

Stolpaskogen ska bli kommunalt naturreservat, tillsammans med Skdlhamra
kvighage. De nya reservatens tillganglighet ska prioriteras.
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Kulturhistoriska bebyggelser och naturmiljoer ska bevaras och vardas. Béttre
skyltning av historiska platser ska utredas i nara samarbete med Hembygdsfore-
ningen.

Den kommande klimatstrategin ldgger grunden for att Taby ska uppna klimatma-
let fore 2045. Under 2024 ska de huvudsakliga konsekvenserna fér de kommu-
nala egenregiverksamheterna att uppna klimatneutralitet fore 2030 vara utredda.

Sarskilda medel har avsatts for fortsatt utveckling av cykelviagar och ny infra-
struktur for framtida pendelbatslinje.

Kommunens koldioxidbudget ska utvecklas som ett instrument for att uppna be-
slutade klimatmaél (uppdrag 2023—2026).

Trygghet och sakerhet

Narkotika ar latt tillgdnglig och finansierar kriminella ging. Som tillagg till den
politiska 6verenskommelsen frdn 2022 ska en bred informationskampanj initie-
ras dar betydelsen av orosanmalan till socialtjansten understryks vid misstankt
bruk av illegala droger.

I syfte att begriansa och forebygga fysiskt och psykiskt vald mot barn ska en utred-
ning initieras som utvarderar hur skollagens bestaimmelser om atgirder vid kran-
kande behandling tillampas i kommunalt- och privat drivna skolor. Utredningen
ska beakta hur sirskild expertis skulle kunna understédja skolorna nar sddana at-
garder kan vara aktuella. Utredningen ska ocksé beakta hur fysiskt eller psykiskt
vald i skolmiljoé paverkar den psykiska ohilsan bland unga i kommunen. Utred-
ningen ska lamna forbattringsforslag.

Kvinnojouren ska varnas och prioriteras. Under 2024 ska kommunens bidrag till
kvinnojouren sirskilt ses over.

Kultur

Alla som bor i Taby ska ha tillgang till kultur oavsett alder eller bakgrund. Kultu-
ren ar en viktig del av samhaéllet och har ett stort egenvirde. Den bidrar till forsta-
else, bildning och utveckling.

For 2024 hojs ersittningen till Kulturskolan med 1,5 mkr.

Tibble teater ska utvecklas for att dven i framtiden vara ett av naven 1 kommu-
nens kulturliv (uppdrag 2023—2026).
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Naringsliv

Foretag ska ges forutsattningar att vixa eller etablera sig i kommunen. Kommu-
nen ska arbeta proaktivt med att utveckla befintliga och nya detaljplaner for att
mota behovet av verksamhetslokaler for foretag (uppdrag 2023—2026).

Foretag ska ges relevanta, effektiva och goda kontaktvagar till kommunen. Ser-
vice och bemétande ska utvecklas kontinuerligt (uppdrag 2023—2026).

Vi ser en fortsatt potential i att Arninge ska kunna utvecklas till en métesplats for
ny energiteknik, cirkular ekonomi och héllbar innovation.

”Kompetenscenter”, som hjilper nyanldnda och andra lngt fran arbetsmarkna-
den, ges fortsatt hog prioritet.

Idrott och fritid

Utredningen och forutsiattningarna for konstgrasplaner for 11-spel i Taby Park
och Arninge-Ullna ska fullfoljas.

Funktionsnedsattning

Person med insats enligt LSS ska efter beslut och som huvudregel erbjudas bo-
ende i kommunen eller i angransande kommun (uppdrag 2023-2026).

Kommunens kultur- och fritidsutbud ska dven omfatta hemmaboende (uppdrag
2023—2026).
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Investeringar under 2024

Totala investeringar: 867 mkr

Bland annat:

Underhall och renovering av befintliga fastigheter

Skarpangshallarna 57 mkr
Drakskeppsskolan renovering matsal och ventilation 35 mkr
Om- och tillbyggnad Viggbyskolan 30 mkr
Renovering Skolhagenskolan 70 mkr
Sérskilda projekt

Motorikhall 30 mkr

Gata och trafik

Atgirder Tibyvigen 8 mkr

Atgirder Enhagsvigen/Tabyvigen 6 mkr
Upprustning Nasbydal 10 mkr

VA investeringar

Kapacitetsforstarkning VA 134 mkr

Kapacitetsforstarkning VA Ellagardsviagen 13 mkr

8(115)
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Verksamhetsplan 2024

Beslut i kommunfullmaktige den 27 november
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Verksamhetsplan

Verksamhetsplan 2024 (VP24) utgar fran den politiska inriktningen for mandatpe-
rioden. Verksamhetsplanen ar kommunfullmaktiges dvergripande styrdokument
och innehaller kommunfullmaktiges utvecklingsomraden, mal och indikatorer till
kommunstyrelsen, namnderna och de kommunala bolagen samt budget for ar
2024 med plan for aren 2025-2026 samt investeringsplan for aren 2024-2026.

Utgangspunkten ar forslaget till verksamhetsplan 2024 som lamnades till namn-
derna for yttrande i juni 2023. Darutéver har foljande uppdateringar gjorts:
¢ Aktuella nyckeltal och jamférelser med andra kommuner
e Den styrande politikens prioriteringar
e Prognos for investeringar per delar samt éversyn av investeringsvolymen
e Prognos for volymer utifran utfallet under forsta delen av 2023 och en ny
befolkningsprognos per september 2023.
e Skatteintakter, statsbidrag och utjamning enligt skatteunderlagsprognosen
per augusti fran SKR och ny befolkningsprognos per september 2023.
e Prognos per september for intakter fran exploatering och markférsaljning

Det ekonomiska laget som Sverige och évriga varlden befinner sig i innebar stora
pafrestningar paA kommunens ekonomi. Den hdga inflationen, liksom de héga ran-
torna paverkar kommunens intakter och kostnader. Fér 2024 har bedémningen
gjorts att det langsiktiga resultatmalet pa 3 % inte kan nas.

Taby idag och framat

Taby ar en attraktiv och valskétt kommun med god ekonomi. Kvaliteten i verk-
samheterna ar val utvecklad. Skolorna i kommunen uppvisar mycket goda resul-
tat och férskolorna erbjuder en trygg och stimulerande miljé for barnen. Tabys
aldreboenden haller hég och stabil kvalitet samtidigt som naringslivsklimatet ar
gott och nyféretagandet hogt.

Att Taby ar en kommun som det ar attraktivt och tryggt att leva och verka i och att
invanarna ar néjda med kommunens verksamheter, blev tydligt da Taby aterigen
visar mycket goda resultat i den nationella medborgarundersékningen som sta-
tistikmyndigheten SCB genomfér. Taby placerar sig hogst i landet pa frdgorna om
hur Tabyborna tycker att kommunen skéter sina verksamheter och om de kan re-
kommendera andra som inte bor i kommunen att flytta hit. Pa fragan om Taby
som en plats att bo och leva pa svarar 99 % av Tabyborna positivt vilket ger Taby
en delad férstaplats i landet. Taby ar den enda kommun som placerar sig topp
fem pa samtliga fyra huvudfragor i undersékningen, som ocksa inkluderar fragan
om invanarna har majlighet till insyn och inflytande 6éver kommunens beslut och
verksamheter. Det ar tydligt att arbetet med att forbattra valfardstjansterna och
mota invanarnas behov fortsatter att ge resultat i vad Tabyborna upplever.

Taby utvecklas och det utvecklingsarbetet ska praglas av kvalitet. Med stor om-
sorg skapar vi attraktiva och trygga miljdéer for boende och féretagare. Halva
Taby ska vara gront och hela Taby hallbart. Trafik och infrastruktur ska fungera i
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vardagen och utvecklas fér framtiden.

Taby kommun ska aven fortsattningsvis erbjuda invanarna valfardstjanster med
hog kvalitet. Det staller krav pa ett standigt utvecklingsarbete med fokus pa Taby-
bornas basta och god ekonomisk hushallning. Standiga férbattringar kan och ska
genomforas i alla verksamheter. Goda exempel frdn andra organisationer ska an-
vandas i utvecklingsarbetet och vi fortsatter att ta stod fran forskningen for till ex-
empel skolutveckling, utveckling av vard- och omsorg, stadsutveckling samt mil-
jbarbete.

Riktade besparingar kan bli aktuella, outsourcing kan genomféras, liksom om-
prévning av verksamheter som inte nar ratt kvalitet eller ekonomisk balans.

Digitaliseringens mdjligheter ska anvandas i alla verksamheter for att ge battre
service, narmare dialog och ett effektivare arbete.

Den politiska inriktningen

Den politiska majoritetens inriktning fér mandatperioden finns redovisad i sin hel-
het i verksamhetsplan 2023. | den politiska inriktningen fér mandatperioden be-
skrivs foljande omraden:
e Ekonomi och skatt
Det ska fungera
Trygghet och sékerhet
Utveckling pa Tabybornas villkor
Miljé och klimat — Halva Taby gront
Gymnasieskolan
Grundskolan
Forskolan
Aldreomsorg
Funktionsnedsattning
Kultur
Idrott och fritid
Naringsliv
Stadsbyggnad
Avfall och nedskrapning
Trafik och infrastruktur
Individ- och familjeomsorg
Hemldshet
Integration
Valfrihet

| den politiska inriktningen finns politiska uppdrag som f6ljs upp i arsredovisning.
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Styrmodell

Styrmodellen omfattar hela kommunens organisation och innehaller delarna mal-
styrning, kvalitetsstyrning och ekonomistyrning. Kommunens verksamhet styrs av
lagar och férordningar samt av de beslut som kommunfullmaktige och namnder
fattar. Grundlaggande krav finns i kommunallagen och forvaltningslagen. Kom-
munens verksamheter regleras dessutom i speciallagar for olika omraden, till ex-
empel socialtjanstlagen, skollagen, miljdbalken och plan- och bygglagen.

Malkedjan i Taby kommun inleds med att kommunfullméaktige i enlighet med kom-
munallagen beslutar om vagledande inriktningsmal fér kommunstyrelsen, namn-
derna och bolagen. Inriktningsmalen ar breda for att fanga upp kommunens vi-
sion och den politiska viljan och ar vanligtvis knutna till mandatperioden. Kom-
munfullmaktige beslutar i samband med beslut om inriktningsmalen ocksa om
konkreta namndmal med tillhérande indikatorer. Respektive verksamhet bryter
sedan ner namndmalen till verksamhetsmal som konkretiseras i aktiviteter som
ska genomféras for att na malen.

Kommunens inriktningsmal
o Det ar attraktivt och tryggt att leva och verka i Taby
e Taby ar en ekonomiskt, socialt och miljdmassigt hallbar kommun
e Verksamhet finansierad av Taby kommun haller hdg kvalitet oavsett utfo-
rare

De tre inriktningsmalen ska vara vagledande och i verksamhetsplanen ska namn-
dernas mal och indikatorer tydligt kopplas till inriktningsmalen.

Inriktnings- och namndmal for 2024

Nedan ar en sammanstallning av kommunstyrelsens, namndernas och bolagens
mal, arbetsmiljomal och finansiella mal inom respektive inriktningsmal.

Inriktningsmal Namndmal

Invanare ar trygga i sin vardag och anser att kommunen férebygger
och hanterar fragor som rér otrygghet och samhallsstérningar

(Kommunstyrelsen)

Taby har attraktiva och trygga offentliga miljéer
(Stadsbyggnadsnamnden)

Det #r attraktivt och tryggt att Invanare i Taby ar fysiskt aktiva (Kultur- och fritidsnamnden)

leva och verka i Taby | Taby erbjuds attraktiva kultur- och fritidsupplevelser
(Kultur- och fritidsnamnden)

Fortroendet for de pedagogiska verksamheterna ar hoégt
(Barn- och grundskolenamnden)

Fortroendet for de pedagogiska verksamheterna ar hogt
(Gymnasie- och naringslivsnamnden)
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Inriktningsmal

Namndmal

Det finns goda forutsattningar for foretag i Taby kommun
(Gymnasie- och naringslivsnamnden)

Taby &r en ekonomiskt, socialt
och miljomassigt hallbar

kommun

Arets resultat efter justering for poster av engangskaraktar ska uppga
till 3 % av kommunens intékter fran skatter, generella statsbidrag och
utjamning. (Taby)

Kommunens langfristiga 1an for egen rakning far maximalt uppga till
70 % av kommunens intakter fran skatter, generella statsbidrag och
utjamning (Taby)

Kommunens soliditet enligt balansrékningen ska 6ka éver tid (Taby)

Koncernens bolag ska bedrivas pa ett for kommunen langsiktigt hall-
bart satt (De kommunala bolagen)

Taby ar en robust och miljosmart kommun (Kommunstyrelsen)

Taby har ett framkomligt och sammanlankat transportsystem
(Stadsbyggnadsnamnden)

Taby kommun har en effektiv fastighetsbildningsprocess.
(Lantméterinamnden)

Invanare med stdd och insatser har battre forutsattningar fér en gynn-
sam livssituation (Socialnamnden)

Invanare med st6d och insatser har béttre frutsattningar fér en gynn-
sam livssituation (Aldrenamnden)

Elevernas hélsa framjas i de pedagogiska verksamheterna (Barn-
och grundskolendmnden)

Tabybor ar i egen forsorjning (Gymnasie- och naringslivsnamnden)

Verksamheter som finansieras
av Taby kommun haller hog

kvalitet

Invanarna anger att de ar néjda med av kommunen finansierade in-
satser. (Kommunstyrelsen)

Taby &r en attraktiv kommun med bra service och bemétande
(Kommunstyrelsen)

Vi skapar arbetsgladje (Kommunstyrelsen)

Vi har ett h6gt engagemang och ansvarstagande (Kommunstyrelsen)

Taby har valfungerande samhallsfunktioner
(Stadsbyggnadsnamnden)

Foretagare och kommuninvanare anger att de far ett gott bemétande
och en god service néar de &r i kontakt med SRMH.

(Sodra Roslagens milj6- och halsoskyddsnamnd)

Vuxna med stdd och insatser ar néjda med dess kvalitet
(Socialnamnden)

Barn och unga med stéd och insatser ar ndjda med dess kvalitet
(Socialnamnden)

Aldre med stdd och insatser ar néjda med dess kvalitet
(Aldrenamnden)

Eleverna nar héga kunskapsresultat (Barn- och grundskolendmnden)

16(115)
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Inriktningsmal Namndmal

| férskolan ger undervisningen varje barn méjlighet till utveckling uti-
fran sina forutsattningar och behov (Barn- och grundskolendmnden)

Eleverna nar hoga kunskapsresultat
(Gymnasie- och naringslivsnamnden)

Q_verfbrmyndarnémnden har ett modernt och effektivt arbetssatt
(Overférmyndarndmnden)

Utvecklingsomraden

For planeringsperioden 2024-2026 finns nagra gemensamma utvecklingsomra-
den som alla verksamheter behdver arbeta med for att inriktningsmalen ska
kunna nas.

Taby ska jamféra sig med de kommuner som presterar bast inom respektive om-
rade. Genom dessa jamforelser kan kommunen identifiera omrade att utveckla.

Kvalitet och effektivitet

Effektivitet utvecklas genom att uppna okad eller bibehallen kvalitet till Iagre eller
oférandrad kostnad. Kvalitet och effektivitet utvecklas genom:

¢ att alla verksamheter har tydliga mal och indikatorer fér kvalitet och bru-
karnas nojdhet med verksamheten.

e att alla verksamheter har ekonomiska jamforelsetal for att sakerstalla att
varje skattekrona anvands pa basta satt och att kostnaderna halls pa en
niva som ar langsiktigt hallbar.

e en 6kad inkdpssamordning for att minska administration, minska kostna-
derna genom storkundsrabatter och férbattrad uppfdljning.

e att alla verksamheter har ett effektivt lokalutnyttjande i enlighet med kom-
munens fastighetsstrategi dar det bland annat framgar att kommunen kan
aga fastigheter for verksamhet som bedrivs i egen regi men inte bér aga
fastigheter dar verksamheten bedrivs av privata utférare.

e att minska investeringsvolymen genom prioritering i utbyggnadsomraden,
effektiv lokalférsorjning med en ambitionsniva anpassad till kommunens
ekonomiska forutsattningar.

e att 6ka samverkan med andra kommuner och internt sa att arbetssatten
ar effektiva, sakra och kostnadseffektiva ur alla aspekter.

o att starka formagan att leda verksamhetsutveckling med stéd av digitalise-
ring och 6ka automatiseringen av manuella arbetsmoment fér att frigora
resurser till annat.

e att ersatta papper med digitala sjalvserviceldsningar (exempelvis e-tjans-
ter, chatt, sakra meddelanden) fér att férenkla fér invanare och féretagare
och for att snabbt ge dem aterkoppling.
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Service och bemotande

Service och bemdétande utvecklas genom:

e att alla verksamheter bidrar till att kommunens kontaktcenter kan utveckla
sin roll som ett nav for kommunikation och service sa att Tabyborna
snabbt kan fa svar pa sina fragor.

¢ att fler nyheter och beslut férmedlas

e att Tabybornas 6nskemal om och behov av information méts snabbt.

e att klagomal hanteras snabbt och korrekt.

Trygghet och sakerhet

Trygghet och sakerhet utvecklas genom:

o att arbetet med trygghetsskapande och brottsférebyggande insatser prio-
riteras i alla verksamheter sa att Tabyborna kanner sig trygga i saval sin
vardag som i kommunens verksamheter och miljéer.

e att ansvaret for saker informationshantering finns hos alla som hanterar
informationstillgangar, med ett utvecklat informationssakerhetsarbete och
en god teknisk formaga, sa att Tabyborna ska kanna fértroende for kom-
munens hantering av information.

e att arbetet med att forebygga, motsta och hantera odnskade handelser
sker i verksamheterna sa att Tabyborna ska kunna ta del av sin kommu-
nala service saval i handelse av fredstida kriser som vid hojd beredskap
och krig.

e att atgarder vidtas for att forebygga korruption, valfardsbrott och otillbérlig
paverkan for att sakerstalla demokratins fortlevnad i samhallet generellt
och for Tabyborna i synnerhet.

Kvalitet och resultat i Tabys verksamheter

Taby arbetar kontinuerligt med att félja upp och analysera resultaten i kommu-
nens verksamheter. Nedan redovisas nagra av Tabys resultat fran verksamhe-
terna i jamférelse med resultat fran andra kommuner.

Utbildning

Tabys férskolor och grundskolor uppvisar bland de hdgsta resultaten i landet.
Skolorna i Taby star sig mycket bra i jamfoérelse med 6vriga skolor i landet bade
vad det galler meritvarde, andel elever som uppnatt godkant betyg i alla @mnen
och andel behdriga till yrkesprogram.

Elevernas kunskapsresultat ar mycket goda i Tabys verksamheter. Varterminen
2023 nadde Tabys kommunala och fristdende skolor sammantaget ett meritvarde
pa i genomsnitt 260,1 vilket ar det fjarde hogsta vardet i Stockholms lan och det



TA BY 2023-10-09 o)

femte hogsta riket. Nedan redovisas meritvarden fér kommunala och fristdende
skolor var och en for sig.

Kommunala skolor - elever i ak 9, meritvdrde genomsnitt (17 d&mnen)
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Fristaende skolor - elever i ak 9, meritvarde genomsnitt (17 &mnen)
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Andelen elever som uppnatt godkant betyg i alla amnen ar hogt, sammantaget
uppgar andel elever som uppnatt godkant betyg i alla amnen till 87,7 % vilket ar
den femte hdgsta andelen i Stockholms Ian. Nedan redovisas andelen fér kom-
munala och fristdende skolor var och en for sig.

Kommunala skolor - andel elever som uppnatt godként betyg i alla &mnen
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Fristéende skolor - andel elever som uppnétt godkéant betyg i alla @mnen
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Andelen behdriga till yrkesprogram i Tabys skolor var sammantaget 93,9 % vilket
ar den femte hégsta andelen i Stockholms lan. Nedan redovisas andelen for
kommunala och fristdende skolor var och en for sig.

Kommunala skolor — andel elever som &r behériga till yrkespro-
gram
100 95,0 97,2 94,0 92,0 93,3 87.0
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Aven gymnasieskolorna i Taby haller hdg kvalitet och &r fortsatt attraktiva for
manga elever. Programutbudet ar brett och utvecklas efter hand som efterfragan
och soktryck forandras. Den genomsnittliga betygspoangen for elever som tagit
gymnasieexamen i den kommunala gymnasieverksamheten har minskat nagot
pa yrkesprogrammen medan en fortsatt positivt utveckling syns pa de hogskole-
forberedande programmen.
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Vuxenutbildningen fortsatter att prestera goda resultat for bade grundlaggande
och gymnasial vuxenutbildning.

Social omsorg

Den nationella brukarundersékningen inom aldreomsorg genomférdes under
2022. Resultaten visar pa en 6kning i andel som anser att de har kunnat valja
sarskilt boende (88 % jamfért med 84 % tva ar tidigare) och en minskning i andel
som anser sig ha kunnat vélja hemtjanstutférare (78 % jamfort med 82 % tva ar
tidigare). Delférklaringar ar att det har funnits manga lediga platser i sarskilt bo-
ende for aldre medan det inom hemtjansten har skett flera forandringar vad galler
utférare som har avvecklat eller salt sin verksamhet.

Den sammantagna néjdheten inom sarskilt boende for aldre har minskat jamfort
med den tidigare matningen. Variationerna i resultat mellan de sarskilda boen-
dena ar stora, dar det ar fem boenden som uppvisar lagt resultat och sex boen-
den som uppvisar hogt resultat. Av det totala resultatets olika delar finns hoga re-
sultat som bland annat speglar néjdhet med bemdétande fran personalen samt
upplevd trygghet i boendena. Verksamheten i ett av boendena med Iagt resultat
har dvergatt till kommunal regi under 2023 av skalet att kvalitetsbrister har synlig-
gjorts. Boendena arbetar vidare med utveckling inom de enskilda omraden dar de
fatt samre eller lagre resultat, exempelvis rérande kommunikation eller trivsel i de
gemensamma utrymmena.

Brukarundersbkning, sammantagen néjdhet fér sérskilt boende for éldre
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Inom hemtjansten syns en marginell minskning i resultatet fér den sammantagna
nojdheten. Aven dar finns samma rorelse i riket samt i jamférelsekommuner.
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Brukarunders6kning - sammantagen néjdhet for hemtjanst
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Kultur och fritid

Tabys invanare ar aktiva, vilket bland annat matning av deltagartillféllen visar. In-
vanarna i Taby ar mer néjda an genomsnittet i lanet med majligheterna att nyttja
kommunens idrotts- och motionsanlaggningar. Nojdheten har varit stabil de se-
naste aren.

Andel positiva till méjligheten att nyttia kommunens idrotts- och motionsanlégg-
ningar (SCB:s medborgarundersbékning)
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Sa tycker invanare och foretagare

Tabyborna ger Taby ett mycket gott betyg i den medborgarundersékning som
Statistikmyndigheten SCB genomférde hdsten 2022. Taby ar den enda av de del-
tagande kommunerna som far bland de fyra basta resultaten av alla deltagande
kommuner i landet pa alla de fyra helhetsfragorna.
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Téaby jamfort med riket, fyra helhetsfragor
(féregaende ars resultat inom parantes)
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®mTiby  Riket

Kommunens arbete med att utveckla naringslivsklimatet har givit resultat. Sta-
tistik fran Nyféretagarcentrum och Boverket visar att Taby finns bland de kommu-
ner i Sverige dar flest nya foretag startas relativt antal invanare. | Svenskt Na-
ringslivs ranking av kommunernas lokala foretagsklimat hamnar Taby pa plats 13
ar 2023. Det innebar att kommunen har klattrat 23 placeringar pa ett ar.

No6jd-kund-index som visar féretagens nojdhet i kontakt med kommunens olika
verksamheter visar for 2022 det hogsta resultatet sedan matningen startade 2007
och efter de férsta nio manaderna av 2023 har resultatet 6kat ytterligare. Under
forsta delen av perioden genomférdes inte matningarna varje ar.

Aggregerad N6jd-kund-index éver tid (SKR/SBA:s métning)
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Sammantaget visar resultaten fran medborgar- och trygghetsundersdkningar un-
der 2022 att andelen som ar trygga i Taby kommun ar hégre an i manga andra
kommuner. Taby kommun ar en sdker kommun med lag brottsutsatthet utifran
bade ett nationellt och regionalt perspektiv. Den totala mangden anmalda brott i
kommunen minskade med 22 % mellan 2021 och 2022. Det var 2022 den lagsta
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mangden pa fem ar.

Totalt antal anmélda brott 2020-2022 (Brottsférebyggande radet)
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Inte bara den faktiska tryggheten (som f6ljs exempelvis genom matningar av an-
tal brott) utan dven den upplevda tryggheten 6kar i Taby. Det visar bade polisens
trygghetsundersdkning och Region Stockholms trygghetsundersdkning 2023. Ne-
dan framgar utvecklingen av Tabybornas oro for att bli utsatt for olika typer av
brott mellan 2020 och 2023.

Oro for brott (Polisens trygghetsundersbkning)
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Genom Valkommen framtid far nyanlanda tidigt maojlighet till praktik och studier.
Detta har varit en framgangsrik verksamhet som hjalpt manga till en egen forsorj-
ning. Under 2022 6kade andelen deltagare som matchats till arbete eller studie
med 16 % jamfort med aret innan, till 66 %. Arbetsformedlingens statistik fran au-
gusti 2023 visar att Taby har lanets andra lagsta arbetsloshet bland ungdomar
och utrikesfédda och den fjarde lagsta for det totala underlaget.
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Ekonomi

Ekonomiska bedomningar for planperioden

Enligt Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) senaste bedémning praglas den
globala ekonomin aven fortsattningsvis av hog inflation och penningpolitisk
atstramning. Bakgrunden ar de handelser som skapat storningar i utbud och ef-
terfragan: pandemin, Rysslands invasion av Ukraina samt den expansiva ekono-
miska politiken. Den svaga tillvaxten med negativ eller svag BNP vantas hélla i
sig 2023 och 2024.

An sa lange har arbetsmarknaden inte visat nagra tecken pa avmattning vilket
ger en god utveckling av Ionesumman och darmed skatteunderlaget for 2023.
SKR beddémer dock att den lagre efterfragan kommer leda till ett minskat antal ar-
betade timmar och en hégre arbetsloshet 2024. Nedgangen blir kortvarig och ef-
ter 2024 vantas utvecklingen vanda da inflationen kommer ned till riksbankens
malniva pa 2 %. Det lagre inflationstrycket 6ppnar en mdjlighet for Riksbanken att
bdrja sdnka rantan.

Den starka nominella utvecklingen av skatteunderlaget (IGnesumma och pensio-
ner) racker dock inte for att finansiera de 6kade kostnader som féljd av inflatio-
nen. Det reala skatteunderlaget bedoms att utvecklas negativt bade 2024 och
2025. Senast vi hade en negativ utveckling av det reala skatteunderlaget var
2003.

For planperioden ar det darfor nédvandigt med fortsatt god budgetdisciplin. Inrikt-
ningen ar att skatten ar oférandrad men ska séankas om utrymme finns. For att en
fortsatt god ekonomisk hushallning ska uppnas finns det inte nadgot utrymme for
ofinansierade kostnadsokningar. Det innebar att kostnadsdkningar utéver vo-
lymékningar ska finansieras genom effektiviseringar, omprioriteringar och sankta
kostnader.

Befolkningen prognostiseras fortsatta 6ka - om an i Iagre takt. Det finns ett fort-
satt behov av att bygga ut den kommunala servicen. Investeringsnivan ar hogre
an arets avskrivningar vilket skapar ett finansieringsbehov. Kommunen behéver
ett fortsatt starkt resultat for att ha beredskap for oférutsedda kostnader och for
att kunna sjalvfinansiera investeringar i dnskvard omfattning.

Den hdga investeringsvolymen under planperioden kommer att innebara behov
av nyupplaning och darmed 6kade kapitalkostnader. En viktig utgangspunkt for
utbyggnaden ar att sma och stora projekt ska bara sig ekonomiskt, inte enbart
med avseende pa nddvandig infrastruktur utan ocksa utifran ett verksamhetsper-
spektiv avseende driftkostnader och ersattning i form av peng. Utbyggnaden for-
utsatter ett arligt 6verskott for att kunna genomféras utan risktagning for kom-
mande generationer.

Det ar viktigt att kostnadsnivaerna inom alla verksamheter analyseras. Ett jamf6-
rande perspektiv bér anvandas. Mdjligheter till effektiviseringar bér sdkas fram-
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forallt inom stodprocesser sa att karnverksamheten kan fortsatt prioriteras med
hog kvalitet och goda resultat som mal.

Taby jamfort med andra kommuner

Kommunalskatt och kostnadseffektivitet

Taby kommun har en lag kommunalskatt jamfért med andra kommuner. En lag
kommunalskatt kraver laga kostnader. Givet dagens utjamningssystem ger hogre
inkomster hos befolkningen en liten utvaxling pa kommunens totala intakter. Vi-
dare maste kommuner enligt kommunallagen redovisa ett resultat i balans.

Ett matt pa kostnadsnivan i relation till de strukturella forutsattningarna ar den sa
kallade nettokostnadsavvikelsen. Den mater kommunens kostnadslage i relation
till en genomsnittlig ambition och effektivitet. En negativ avvikelse innebar att

kommunen bedriver verksamheten till en lagre kostnad an férvantat. Vid en jam-
forelse med 6vriga kommuner i Sverige framgar det férvantade sambandet. Taby
har en lag kostnadsniva som maéter den lagre skatten. Andra orsaker till skillnad i
kommunalskatt kan vara kostnadsniva pa 6vriga verksamheter samt andra kost-
nader och intakter sdsom rantekostnader och utdelningar fran kommunala bolag.

Sambandet mellan skattesats och nettokostnadsavvikelse fér 2022(Kélla: SCB
och SKR)
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Investeringar

Stockholmsregionen har vuxit under de senaste aren. Detta har resulterat i stora
kommunala investeringar i lokaler och infrastruktur. Siffrorna fér 2022 visar att ti-
digare ars minskningar har planat ut och att investeringsnivan har stabiliserat sig
pa en lagre niva.

For att fa jamférbarhet mellan kommuner av olika storlek satts investeringarnas
storlek i relation till kommunens intakter fran skatter, generella statsbidrag och ut-
jamning.

Tabys investeringar uppgick till 20 % av intdkterna 2022 och det var hégre én vad
jamférelsekommunerna redovisade. Skillnader i tillvaxt, organisering av VA (vat-
ten och avlopp), avfall, verksamhetslokaler, redovisning av leasing samt inslag av
externa aktorer kan forklara skillnaderna. Nedanstdende diagram visar kommu-
nernas investeringar 2022 som andel av skatter, statsbidrag och utjamning i %.
Kommunerna ar redovisade i ordning efter storleken pa andel investeringar 2022.

Investeringar som andel av skatter m.m., % (Kélla: SCB)
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Soliditet

Ett matt pa kommunens finansiella styrka pa sikt ar soliditeten. Den definieras
som andelen av kommunens tillgangar som finansierats med egna medel. Taby
kommun har i relation till jamférelsekommunerna en lag soliditet. For flertalet
kommuner har starka resultat starkt soliditeten jamfért med 2021. Soliditet for
2022 enligt balansrakningen i % framgar av nedanstaende diagram. Kommu-
nerna ar redovisade i ordning efter soliditet 2022.
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Soliditet, % (Kélla: SCB)
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Skuldsattning

Det som inte ar finansierat med egna medel har vanligtvis finansierats av lan eller
en kredit i nagon form dar belopp och 16ptid ar kant. Det finns dock en del fram-
tida betalningar som ar sakra att de kommer ske men ovissa till belopp eller tid
for aterbetalning. Till dessa sa kallade avsattningar fors bland annat framtida
pensionsutbetalningar och betalningar av statliga eller regionala infrastrukturinve-
steringar. Tvd kommuner med samma soliditet kan saledes ha olika grad av
skuldsattning. De kommuner som har tecknat avtal med staten i Stockholms- och
Sverigeférhandlingen har generellt en hogre andel avsattningar. Taby kommuns
relativt Iaga soliditet forklaras inte framst av en hég skuldsattning utan till stor del
av kommunens ataganden enligt Sverigeférhandlingen. For flertalet kommuner
har starka resultat magjliggjort en hdg sjalvfinansiering av arets investeringar vilket
minskat skuldsattningen jamfért med 2021. Nedanstaende diagram visar skulder,
avsattningar och eget kapital som andel av tillgangar fér kommunerna for 2022.
Kommunerna ar redovisade i ordning efter storlek pa andel eget kapital 2022.
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Eget kapital, korta och langa skulder samt avséttningar som andel av samtliga till-
géngar, % (Kélla: SCB)
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Finansiella mal

Enligt kommunens riktlinjer for god ekonomisk hushallning har kommunen tre
langsiktiga finansiella mal. Utfallet for aren 2021- 2022 jamfért med budget for
2023 och 2024 framgar av nedanstdende sammanstallning.

Finansiella mal Utfall Utfall Budget Budget
Ar2021  Ar2022 2023 2024

Arets resultat efter justering fér poster av en-

gangskaraktar ska uppga till 3 % av kommunens o o o o
intakter fran skatter, generella statsbidrag och ut- 7.0 % 7.6 % 13% 0.5%
jdmning (resultatmal)

Kommunens langfristiga lan for egen rakning, far
maximalt uppga till 70 % av kommunens intakter
fran skatter, generella statsbidrag och utjdamning
(skuldtak)

Kommunens soliditet enligt balansrékningen ska o o o o
oka dver tid (soliditetsmal) 497% 801%  518%  506%

35,9 % 36,4 % 33,5 % 31,1 %

Ett resultatmal pa 3 % motsvarar 2024 ett resultat pa 140 mnkr. Fér 2024 ar det

flera faktorer som paverkar kommunens resultat negativt vilket medfért att resul-
tatmalet inte budgeteras pa denna niva, budgeten ar 0,5 %. Prognosen for reste-
rande ar for planperioden ar att malet pa 3 % kan nas.

Skuldtaket motsvarar ett 1an pa ca 3 270 mnkr ar 2024. Vid en normalranta pa
3 % innebar det att cirka 2 % av kommunens skatteintakter gar till rantekostna-
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der. Vid maximal belaning kan inte lanen 6ka mer an vad intékterna dkar. Om for-
utsattningarna for kommunens ekonomi kraftigt férandras kan en laneram som
tillfalligt 6verstiger det faststallda skuldtaket behdva tillatas. Skulle detta behdvas
ska det godkannas av kommunfullmaktige i vanlig ordning. Prognosen pa skuld-
nivan for planperioden ar under det maximala skuldtaket.

De tillgangar kommunen behdéver for att driva verksamheten kan finansieras med
egna medel eller lanade medel. Relationen mellan dem bendmns soliditet, dvs.
hur stor andel av tillgdngarna som finansierats med egna medel. Ur ett langre
perspektiv bor kommunen ha en balanserad finansiering av tillgdngarna, med
andra ord en stabil soliditet. Prognosen for planperioden ar att soliditeten ligger
strax 6ver utfallet for 2022.

Vardena pa de finansiella malen for planperioden framgar av nedanstdende sam-
manstallning.

Finansiella mal Budget Plan Plan
2024 2025 2026

Arets resultat efter justering fér poster av engangskaraktér*
ska uppga till 3 % av kommunens intakter fran skatter, gene- 0,5 % 3,0% 3,0%
rella statsbidrag och utjdmning (resultatmal)

Kommunens langfristiga lan for egen rakning**, far maximalt
uppga till 70 % av kommunens intakter fran skatter, generella 31,1 % 33,9 % 41,6 %
statsbidrag och utjdamning (skuldtak)

Kommunens soliditet*** enligt balansrakningen ska 6ka éver 0
) o : 50,6 %
tid (soliditetsmal)
* Poster av engangskaraktér &r resultat av hdndelser eller transaktioner som ér tillfélliga under aret och resulta-
tet efter denna justering méter hur kommunen klarar av att finansiera ordinarie verksamhet med skatteintakter.
** Egen rékning avser lan som finansierar kommens egen verksamhet.
*** Soliditeten méts exklusive pensionsférpliktelser som redovisas som ansvarsférbindelse.

50,9 % 50,7 %

Forutsattningar for att na de finansiella malen

Ett resultat pa 3 % kommer med stor sannolikhet krava ytterligare effektivise-
ringar. Ett starkt resultat innebar en lagre upplaning (givet den héga investerings-
takten).

En viktig komponent i kommunens ekonomiska planering ar bedémningen om
den framtida befolkningen i kommunen. Hur manga som deltar i verksamheten
paverkar dimensionering av personal, lokaler fér den egna regi samt inslaget av
externa aktérer. Kommunens intakter styrs till storsta del av hur manga personer
som ar folkbokférda den 1 november aret innan budgetaret. Befolkningsstruktu-
ren paverkar aven utfallet i kostnadsutjamningen inom ramen fér den kommuna-
lekonomiska utjamningen.

Tabys befolkningsprognos utgar fran befintlig befolkning sedan gors bedém-
ningar av antalet fédda och avlidna. Utdver detta tillkommer en bedémning av hur
manga bostader som kommer fardigstallas och hur manga som kommer att flytta
in. Med hjalp av olika nyckeltal kan antalet personer i de nybyggda lagenheterna
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uppskattas.

| arbetet med verksamhetsplanen anvands befolkningsprognosen fér att skatta
de framtida volymerna i kdrnverksamheten samt hur manga personer som kom-
munen kan tillgodordkna sig nar det galler berédkningen av skatter, generella
statsbidrag och utjamning.

Om det blir férandringar i antalet inflyttningar finns det en stor risk att kommunens
bedémning av folkmangden andras. Intédkterna anpassar sig tamligen direkt till en
forandrad folkmangd. P& kostnadssidan minskar volymerna men det kan uppsta
svarigheter att anpassa personal och lokaler i den egna regin.

Vidare kan investeringsnivan vara svar att férandra i det korta perspektivet. Inve-
steringsnivan paverkas ocksé av inflationen och de stigande priserna. Okade pri-
ser i de pagaende investeringsprojekten kommer att innebara harda prioriteringar
av pagaende och kommande investeringar.

Ekonomisk utveckling

Enligt kommunallagen ska kommunens budget innehalla tre ar. Vidare ska kom-
munen planera fér en god ekonomisk hushallning i verksamhet och ekonomi.

For att uppna god ekonomisk hushallning har kommunen tagit fram langsiktiga
kalkyler av kommunens ekonomiska forutsattningar. | dessa kalkyler ar perspekti-
vet ar 2050. Det ar samma tidsperspektiv som kommunens oversiktsplan har. |
Taby kommun ar det viktigt att det inom den fysiska och ekonomiska planeringen
finns ett starkt samspel. Vid 2050 ar aven kommunens ataganden enligt Sverige-
forhandlingen slutférda sedan ett antal ar tillbaka.

Enligt kommunens befolkningsprognos kommer kommunens befolkning genom
kommunens planering av nya bostader 6ka med i genomsnitt cirka 1,5 % per ar
till 2042. Okningen ar starkare i bérjan av perioden nar det planeras for fler bosta-
der.

Okningen av kommunens folkmangd kommer att krava investeringar i teknisk och
social infrastruktur. Kommunen planerar for att delar av investeringarna ska go-
ras av externa aktorer. Det kan handla om dels infrastruktur i direkt anslutning till
de nya bostadsomradena, dels om nya forskolor och skolor som behévs nar kom-
munen vaxer.

Investeringar

De narmaste aren ligger investeringarna i genomsnitt pa drygt 20 % av intakter
fran skatter m.m. Det handlar om stora investeringar i nya utbyggnadsomraden
samt investeringar i verksamheter och anlaggningar kopplat till kommunens
Okade folkmangd.

Efter ar 2030 planar nivan ut och handlar i stora delar om reinvesteringar i befint-
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liga tillgangar. For de verksamhetslokaler som behdvs under slutet av perioden ar
planen att de ska uppfdras och bedrivas av externa aktorer.

Investeringar samt som andel av intékter fran skatter, generella statsbidrag och
utidmning (mnkr och %)
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Rantebarande skulder

Trots att kommunen planerar for positiva resultat kommer kommunen inte att
kunna sjalvfinansiera alla de stora investeringarna. Viss finansiering sker via for-
saljning av mark inom exploateringsverksamheten. Resterande belopp maste
kommunen lana upp. De lagre investeringsnivaerna i slutet av perioden majliggor
amorteringar av lanen.

Kommunens skuld som andel av intakterna (skuldkvoten) dkar snabbt i bérjan av
perioden nar investeringarna ar stora. | ett langre perspektiv nar investeringarna
gar ned och om kommunen kan uppratthalla ett resultat pa 3 % av intékterna fran
skatter m.m. sjunker kvoten. Kommunen klarar precis malet pa maximalt 70 % ar
2033 baserat pa nuvarande prognoser.
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Réntebérande skulder fér egen rdkning samt som andel av intékter frén skatter,
generella statsbidrag och utidmning ( mnkr och %)
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teten nedat. Nar kommunen sedan planerar fér en mer balanserad finansiering
och investeringsnivan gar ned starks soliditeten. Malet om starkt soliditet kan bli
svart att klara under perioden fram till 2030.
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Riskanalys

Verksamhetsplanen innehaller uppskattningar och bedémningar. Nedan redogérs
for de risker och osdkerhetsfaktorer som ar av storre betydelse.

Konjunkturen

Kommunens intékter bygger pa SKR:s beddmning av konjunkturen. Ekonomiska
prognoser innehaller alltid osakerheter. Det finns en osakerhet kring hur djup lag-
konjunkturen kommer att bli. De flesta prognosmakare ar dock eniga om att det
vander upp i slutet av 2024 eller i bérjan 2025. Det innebar att de intdkter som
finns med i planen kan avvika fran de slutgiltiga. Blir avvikelsen stor kan det
komma att kravas ytterligare atgarder for att uppratthalla en ekonomi i balans.

Inflation och resultatet av avtalsrorelsen

Inflationen ligger pa historiskt hdga nivaer. Tidigare var det framforallt priserna pa
energi och livsmedel som 6kade. Under 2023 har det dock kommit signaler om
att inflationen aven har spridit sig till den inhemska tjanstesektorn. Detta kan en-
ligt flertalet bedomare leda till att det tar nagot langre tid innan inflationen kom-
mer till Riksbankens mal pa 2 %. De hogre priserna slar igenom i kommunens
kostnader for exempelvis pensioner, maltider, transporter och byggnationer.

Riksbanken har under 2022 och 2023 hojt styrrantan kraftig och fler héjningar ar
inte uteslutna. Det kommer att innebara hdgre rantekostnader for kommunen.

Resultatet av I6neférhandlingarnas avtalsuppgorelse for de olika omradena kom-
mer att innebara hoégre 16nedkningar an tidigare perioder.

Bostads- och befolkningsprognos

En betydande del av kommunens kostnader har en direkt koppling till demogra-
fin. For kommunens intakter ar det befolkningens storlek vid beskattningsarets in-
gang som bestammer nivan pa intakterna.

For att fa en uppskattning av den framtida folkmangden tar kommunen fram en
befolkningsprognos. Metoden utgar till stor fran planerat bostadsbyggande. Uti-
fran historisk kan det konstateras att kommunens befolkningstillvaxt ar starkt rela-
terad till hur manga bostader som fardigstélls. Den hojda rantan tillsammans med
hojda byggkostnader har resulterat i att antalet paboérjade bostader har minskat
kraftigt under 2023. Kommunen har darfér under sommaren 2023 reviderat ned
antalet fardigstallda bostader fér aren 2025-2026.Fdljden av denna neddragning/
forskjutning blir en svagare befolkningsdkning de aktuella aren jamfort med tidi-
gare prognoser.

Statens bidrag

En del av kommunens intakter utgors av statsbidrag. Dessa ar inte indexerade
och kommunsektorns finansiering blir saledes beroende av den inriktning som
staten valjer och statens finansiella mojligheter. Under de senaste aren har sta-
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ten tackt upp for det svagare skatteunderlaget genom 6kade anslag. Regeringen
aviserade i budgetpropositionen for 2024 10 miljarder i 6kade generella statsbi-
drag till kommuner och regioner. For Taby kommun betyder det cirka 50 miljoner
kronor i 6kade intakter.

Sjalvfinansiering och upplaning

Kommunen star infor stora investeringar och planerar for en sjalvfinansiering pa
cirka 70 % fram till 2030. Detta forutsatter att kommunen nar upp till de budgete-
rade resultaten. Om kommunens intakter blir lagre pa grund av konjunkturen
finns det en risk att sjalvfinansieringen sjunker och andelen Ian okar.

Strategisk lokalforsorjning

Att vaxa innebar en utmaning nar det galler strategisk lokalforsorjning. Det finns
en risk att kommunen star utan nédvandiga lokaler och tvingas till dyra tillfalliga
I6sningar. Samtidigt ar det inte 6nskvart att ha ett éverskott pa lokaler om kom-
munen bygger for tidigt och for mycket.

En stor del av kommunens framtida verksamhetslokaler ska enligt kommunens
fastighetsstrategi anordnas av externa aktérer. For att det ska vara ekonomiskt
intressant for privata utférare att bedriva verksamhet i dessa lokaler maste niva-
erna i kommunens ersattningssystem vara pa en tillfredsstallande niva.

Sverigeforhandlingen

Enligt Sverigeférhandlingens ramavtal 6 ska kommunen medfinansiera projektet
Roslagsbanan till city med 836 mnkr i 2016 ars prisniva. Utdver detta kan det till-
komma 77 miljoner kronor till en sa kallad riskreserv. Totalt kan medfinansie-
ringen maximalt uppga till 913 miljoner kronor.

Kommunen resultatférde kostnaden 2018 och medfinansieringen ligger som en
avsattning pa balansrakningens skuldsida. Utbetalningen kommer ske under peri-
oden 2020-2035. Med hansyn tagit till inflationen beraknas utbetalningen uppga
till cirka 1 300 miljoner kronor. Kommunen planerar for att finansiera detta med
sa kallad medfinansieringsersattning fran de féretag som ska bygga de utlovade
16 200 bostaderna inom Roslagsbanans influensomrade.

Byggs det farre bostader eller om kommunen av nagot skal inte kan sluta avtal
med bostadsbyggherrar pa de ersattningsnivaer som kravs finns det en risk att
delar av projektet maste finansieras via skatten.

Hosten 2019 sldts en dverenskommelse om att genom forskottering av medel un-
der aren 2020-2022 mojliggora ett tidigarelaggande av projektets planering i syfte
att tidigarelagga trafikstarten. Totalt tidigarelades ett belopp motsvarande maxi-
malt 642 mnkr, varav Tabys andel ar 182 mnkr. Projektet startade darefter sitt ar-
bete under ar 2020.

En uppdaterad grundkalkyl for projektet gjordes under 2022. Vidare genomférdes
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under aret en s k successivanalys avseende tid och kostnad. Projektets forsta
kontrollstation var planerad att till slutet av ar 2022. Kontrollstationen har flyttats
fram till slutet av ar 2023 eftersom flera av projektets medlemmar, daribland
Taby, ansag att det behdvdes ett fordjupat underlag kring projektets kostnad, tid
och funktion. Det arbetet pagar och ska presenteras under hésten 2023.

Ett forslag till tillaggsavtal rérande fortsatt forskottering under 2023 togs fram.
Kommunfullmaktige beslutade att godk&nna avtalet i juni 2023.

Resultatbudget

Arets budgeterade resultat efter justering fér poster av engangskaraktar ar 2024
uppgar till 24 mnkr. Enligt planen for ar 2025-2026 uppgar det till 145 mnkr 2025
och 150 mnkr 2026.

Namndernas nettokostnader dkar framst pa grund av 6kade kostnader fér voly-
mer och prisupprakning. De 6kar ocksa pa grund av 6kade kapitalkostnader i
form av avskrivningar och rantor pa grund av hogre investeringar och fardig-
stallda anlaggningar. Internrantan har héjts med en procentenhet till 2 %. Daruto-
ver har vissa namnder fatt en kompensation for 6kade driftskostnader pa grund
av hdg inflation samt en hdgre upprakning av pengen inom flera verksamheter.

Skatteintakterna dkar framst i takt med 6kad befolkning. Intakter fran exploatering
som markintakter och gatukostnadsersattning varierar mellan aren och paverkar
soliditet och lanebehov, men paverkar inte resultatet efter justering fér poster av
engangskaraktar.

Det justerade resultatet har utdver justeringen for intakter fran exploatering aven
justerats for kompensation for efterslapning pa grund av befolkningsutvecklingen
i kostnadsutjamningen. For 2024 har resultatet justerats for tillfalligt hdgre pen-
sionskostnader pa grund av hdg upprakning av basbeloppet. Justering for reali-
serade och orealiserade vinster och forluster i vardepapper har endast gjorts for
ar 2026, da inga realisationsvinster har budgeterats for de dvriga aren.

Budgeten innehaller en arlig utdelning fran de kommunala bolagen med 25 mnkr
per ar for planeringsperioden. Det budgeterade resultatet framgar av nedansta-
ende sammanstallning.
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Resultatrédkning Budget Plan Plan
Mnkr 2024 2025 2026
Verksamhetens intakter 1396 1381 1445
Verksamhetens kostnader -5 311 -5417 -5 621
Avskrivningar -320 -343 -389
Verksamhetens nettokostnader -4 235 -4 379 -4 566
Skatteintakter 5118 5426 5756
Generella statsbidrag och utjamning -448 -556 -702
Verksamhetens resultat 435 491 488
Finansiella intékter 40 44 83
Finansiella kostnader -148 -108 -121
Arets resultat 327 428 450
Justering fér poster av engdngskaraktér

Orealiserade vinster och forluster vardepapper 0 0 -35
Intakter exploatering -338 -261 -265
Tillfalligt hdgre pensionskostnader 58 0 0
Kompensation efterslapning pga. bef. utv. i skatteunderlaget -23 -22 0
Arets resultat efter justering fér poster av engangskaraktéar 24 145 150

Foljande forutsattningar ingar i den ekonomiska planen for aren 2024-2026:

e Skatteintdkterna ar berdknade enligt SKR:s prognos per augusti 2023 av-
seende skatteunderlagets tillvaxt fér planperioden.

e Pensionskostnaderna har beraknats enligt den senaste prognosen fran
KPA per augusti 2023.

e Exploateringsintékterna ar uppdaterade enligt den senaste prognosen per

september 2023.

e Avskrivningarna har beraknats med utgangspunkt fran den uppdaterade

investeringsplanen per delar 2023.

e Volymférandringar for aren ar beraknade enligt befolkningsprognosen per

september 2023.

Balanskravsutredning

Kommunallagens balanskrav ar ett golv eller en miniminiva fér det finansiella re-
sultatet. Balanskravet innebar att intakterna ska 6verstiga kostnaderna. Om kost-
naderna for ett visst rakenskapsar overstiger intdkterna ska det i forvaltningsbe-
rattelsen for det aret anges nar och pa vilket satt reglering ska ske av det nega-
tiva resultatet. Underskottet ska balanseras med motsvarande 6verskott de nar-

maste tre foljande aren. Om fullmaktige har beslutat att en sadan reglering inte

ska ske, ska upplysning lamnas om detta och skalen till beslutet anges.

Vid berakning av balanskravsresultatet ska realisationsvinster fran forsaljningar
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av materiella och finansiella anlaggningstillgangar inte tas med. Vidare ska oreali-
serade vinster och forluster i vardepapper exkluderas. Kommunens budgeterade
balanskravsresultat har justerats for orealiserad realisationsvinst i vardepapper
for ar 2026. Det budgeterade balanskravsresultatet framgar av nedanstaende
sammanstallning och ar positivt.

Balanskravsutredning Budget Plan Plan
mnkr 2024 2025 2026
Arets resultat enligt resultatrakningen 327 428 450

.- samtliga realisationsvinster

. +realisationsvinster enligt undantagsmdjlighet

.+ realisationsférluster enligt undantagsmaéjlighet

.+/-orealiserade vinster och forluster i vardepapper 0 0 -35

.-/+aterféring av orealiserade vinster och forluster i vardepapper

Arets resultat efter balanskravsjusteringar 327 428 415

reservering av medel till resultatutiamningsreserv
anvandning av medel fran resultatutjidmningsreserv

Arets balanskravsresultat 327 428 415

Skatteunderlagsprognos

Vi befinner oss i en period av en hog inflation. Den satter en press uppat pa kom-
munens kostnader. | prognosen per augusti 2023 bedémer SKR att det faktiska
skatteunderlaget kommer att 6ka med 3,8 % fér 2024. Da aven léner och priser
hos kommuner och regioner antas 6ka ar SKR:s beddémningar att de hogre skat-
teintakterna inte innebar nagon reell resursforstarkning. Det reala skatteunderla-
get for 2024 prognostiseras minska med 2,1 %.

Skatteunderlag

Procentuell férandring 2022 2023 2024 2025 2026
Nominellt faktiskt skatteunderlag 57 4,9 3,8 5,0 4,8
Realt skatteunderlag 2,6 1,5 -2,1 -0,1 4.4

Skatteunderlagsprognos i Taby

Skatteunderlagsprognosen for Taby kommun for planeringsperioden ar beraknad
enligt SKR:s prognos per augusti 2023 och Taby kommuns befolkningsprognos
per september 2023 med en oférandrad skattesats jamfort med 2023.

Skatteintdkterna okar i takt med den ekonomiska utvecklingen och befolkningen i
kommunen. Skatteintékterna (fére inkomstutjamning) paverkas av antalet perso-
ner i Taby som arbetar och nivan pa deras deklarerade inkomster. Kommunen far
dock lamna ifran sig den del av 6kningen som 6verstiger utvecklingen i landet
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som helhet genom inkomstutjamningen.

| kostnadsutjamningen omférdelas medel utifran demografi, geografi samt socio-
ekonomi. Taby kommun far ett bidrag i kostnadsutjamningen. Det ar framst den
hdéga andelen barn och unga som férklarar utfallet.

Skatteintdkterna inklusive utjdamning beraknas dka med 4,9 % for 2024 jamfort
med den senaste prognosen fér 2023 och darefter med 4,3% respektive 3,8 %
for aren 2025 och 2026.

En del av arets intéaktsdkning beror pa att kommunen vaxer och det ger mer verk-
samhet att finansiera. Det ar folkmangden 1 november aret innan som avgor ni-
van pa intdkterna. De personer som fods eller flyttar in efter den 1 november aret
innan ar 2023 ger inga 6kade intakter. De kan dock generera 6kade kostnader di-
rekt nar de flyttar in. Under 2024 férvantas takten i befolkningsférandringen 6ka
vilket ger en storre skillnad mellan de invanare som ligger till grund for intaktsbe-
rakningen och de som faktiskt efterfragar kommunens service.

Av nedanstaende sammanstalining framgar skatteunderlagsprognosen for plane-
ringsperioden.

Skatteintakter, generella statsbidrag och utjdamning Budget Plan Plan
mnkr 2024 2025 2026
Skatteintakter 5118 5426 5756
Generella statsbidrag och utjdmning

Inkomstutjamning -901 -948 -1 041
Kostnadsutjamning 199 183 160
LSS-utjamning -103 -105 -106
Ovriga generella bidrag fran staten 0 0 0
Regleringspost 219 173 142
Fastighetsavgift 139 140 143
Summa generella statsbidrag och utjamning -448 -556 -702
Skatteintakter netto 4670 4870 5054
Summa inkomst-, kostnads- och LSS-utjdmning -806 -869 -987
Kostnadsutiamningen inkluderar kompensation fér efterslép- 23 20 0
ningserséttning pga befolkningsutveckling med

Féréndring av skatteintdkter netto 4,9 % 4,3 % 3,8%

Verksamhetens nettokostnader

Verksamhetens nettokostnader fér 2024 planeras 6ka med 416 mnkr jamfért med
budget 2023, vilket motsvarar ca 11 %. For namnderna beraknas nettokostna-
derna 6ka med 388 mnkr, vilket motsvarar 9 %.
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Okningen innehaller framst dkade kostnader fér volymer! (brukare, barn och ele-

ver) och den generella prisupprakningen med 2 % samt kompensation for 16nedk-
ningar utéver den generella upprakningen. De 6kar ocksa pa grund av 6kade ka-

pitalkostnader i form av avskrivningar och rantor pa grund av hégre investeringar

och fardigstallda anlaggningar. Internrantan har hdjts med en procentenhet till

2 %.

Darutover har vissa namnder fatt en kompensation for 6kade driftskostnader pa
grund av hdg inflation samt en hégre upprakning av pengen inom flera verksam-
heter.

Némndernas andel av kommunens budgeterade nettokostnader samt férdelat pa
volym och évrig budget 2024 (LMN 0,04%, SRMH 0,1%, OFN 0,1%)

GNN KS Volym
10% 5%

SBN SON
11%

Ovrigt

Volym
30% Y

ALN
14%

Volym
GNN
0,
8% BGN
37%

' Kostnader fér volymer &r kostnaden fér brukare, barn och elever i verksamheterna och kostnaden
varierar mellan aren beroende pa exempelvis antalet timmar, insatser, barn och elever
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Verksamhetens nettokostnader Budget Plan Plan
mnkr 2024 2025 2026
Kommunstyrelsen -232,5 -225,6 -222.5
Stadsbyggnadsnamnden -346,7 -358,8 -381,6
Lantméaterinamnden -1,7 -1,7 -1,7
Sddra Roslagens Miljo- och halsoskyddsnamnd -6,3 -6,6 -6,7
Kultur- och fritidsndmnden -230,4 -238,8 -255,5
Socialndmnden -726,4 -753,1 -772,4
Aldrenamnden -770,5 -811,3 -849,2
Barn- och grundskolendmnden -1 760,1 -1814,0 -1 865,2
Gymnasie- och naringslivsnamnden -443,5 -455,8 -470,0
Overférmyndarnamnden -5,8 -5,9 -6,0
Summa ndmnderna -4 523,8 -4 671,5 -4 830,7
Centrala poster -49.0 31,7 -0,1
Intékter exploatering 337,8 261,0 264,9
Summa verksamhetens nettokostnader -4 235,0 -4 378,8 -4 565,9

Investeringar

Investeringsplanen omfattar investeringar motsvarande 3 044 mnkr under plane-

ringsperioden 2024-2026.

Investeringsplanen omfattar investeringar motsvarande 3 043,7 mnkr under pla-
neringsperioden 2024-2026. Planeringsperioden innehaller investeringar i ut-

byggnad och investeringar i kommunaltekniska anlaggningar sasom vagar, gang-

och cykelvagar, anlaggningar for vatten och avlopp samt investeringar i lokaler
for kommunalt finansierad verksamhet. Kommunen star ocksa infor ett behov av
upprustning, ombyggnad och nybyggnad av lokaler inom de olika verksamhets-
omradena. Den innehaller ocksa investering i utbyggnadsomradena sasom Taby

park och Roslags-Nasby.

Investeringar Utfall Prognos Plan Plan Plan
(mnkr) 2022 2023 2024 2025 2026
Kommunstyrelsen 315 368 411 510 729
Stadsbyggnadsnamnden 310 416 433 441 468
Ovriga namnder (inventarier) 26 12 22 19 10
Summa investeringar 651 796 867 970 1207

Prognos 2023 avser prognosen per delar 2023

41(115)



TABY

Finansiering och likviditet

Kommunen hade i december 2022 en laneskuld pa 1 550 mnkr exklusive lan for

Kappalas rakning. Under kommande period okar den totala investeringsvolymen.

Prognosen innebar att den rantebarande laneskulden 6kar under perioden. Tid-
punkten for nar markintakterna infaller har avgérande betydelse for kommunens
lanebehov.

Balansrakning

Balansrékning Budget Plan Plan
mnkr 2024 2025 2026
TILLGANGAR

Anléaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar 9413 10 074 10 937
Finansiella anlaggningstillgangar 170 170 170
Summa anldggningstillgangar 9 583 10 243 11107
Bidrag till statlig infrastruktur 24 22 21
Omsattningstillgangar

Lager 9 9 9
Fordringar 1040 1144 1194
Kortfristiga placeringar 937 937 972
Kassa och bank 0 0 0
Summa omsaittningstillgangar 1986 2090 2176
SUMMA TILLGANGAR 11 593 12 356 13 303
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital

Eget kapital vid arets borjan 5535 5 862 6 290
Arets resultat 327 428 450
Summa eget kapital 5862 6 290 6 740
Avsattningar

Avséttning for pensioner och sarskild I6neskatt 873 886 872
Andra avsattningar 1138 1154 1174
Summa avséttningar 2011 2 040 2 046
Skulder

Langfristiga skulder 2 268 2521 2 961
Kortfristiga skulder 1452 1 506 1556
Summa skulder 3720 4027 4518
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 11 593 12 356 13 303
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Kassaflodesanalys

Kassaflédesanalys Budget Plan Plan
mnkr 2024 2025 2026
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 822 751 812
Kassaflode fran investeringsverksamheten -934 -1 004 -1 252
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 55 253 441
Periodens kassaflode -57 0 0
Likvida medel vid arets borjan 57 0 0
Likvida medel vid arets slut 0 0 0
Befolkning

Befolkningsutveckling under ar 2023

Enligt uppgifter fran SCB var 75 918 personer folkbokforda i Taby kommun den
30 juni 2023. Under de forsta sex manaderna 2023 6kade folkmangden med 781
personer, motsvarande 1,0 %. Okningen var betydligt stérre &n motsvarande pe-
riod 2022 (626). Forandringen det forsta halvaret var den hogsta pa minst 40 ar.
Den starka utvecklingen forklaras av ett ovanligt hogt utfall for juni manad.

Befolkningsdkningen i riket som helhet &r svagare an tidigare ar och var den
lagsta pa 17 ar. Enligt statistikmyndigheten SCB ar det en stdrre utvandring och
ett lagre barnafédande som forklarar. Stockholms lan hade den stérsta 6kningen
fore Vastra Goétalands lan och Hallands Ian. | 1anet var det fyra kommuner som
hade en starkare befolkningsdkning an Taby kommun.

Befolkningsutveckling under perioden 2019-2026

Taby kommun har de senaste aren haft en starkare befolkningsutveckling an
motsvarande i bade riket och lanet. Till stor del forklaras tillvaxten i befolkningen
aven ett positivt flyttnetto med 6vriga kommuner i lanet.

Den starka utveckling i Taby forvantas fortsatta 2023 och 2024 da det kommer
fardigstallas nara 2 000 bostader enligt den senaste bedémningen. For aren
2025 och 2026 halveras tillvaxten.

Okningstakten i riket och lanet minskar ocksa de narmaste aren. For lanet hand-
lar det om en halverad tillvaxt jamfért med hur det sag ut aren fram till och med
2019.
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Befolkningsutveckling i Taby respektive riket utfall och prognos (%)
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Namnderna

| féljande avsnitt framgar namndernas ansvar och uppgifter, utvecklingsomraden,
mal och indikatorer samt budget for planeringsperioden.

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsens ansvar och uppgifter

Kommunstyrelsen har helhetsansvar for kommunens verksamhet, utveckling och
ekonomiska stallning.

Kommunstyrelsen ska leda och samordna férvaltningen av kommunens angela-
genheter och ha uppsikt déver évriga ndmnders och eventuella gemensamma
namnders verksamhet. Kommunstyrelsen ska aven leda kommunens verksamhet
genom att utdva en samordnad styrning och leda arbetet med att ta fram styrdo-
kument fér kommunen samt folja upp fragor som kan inverka pd kommunens ut-
veckling och ekonomiska stéllning. Kommunstyrelsen ska i fortldpande samrad
med namnderna f6lja upp de faststallda malen och aterrapportera till fullmaktige.

| egenskap av anstallningsmyndighet ansvarar kommunstyrelsen for personalpo-
litiken samt ar kommunens arbetsgivarforetradare och darmed det styrorgan som
har det yttersta ansvaret for arbetsmiljdarbetet.

Kommunstyrelsens utvecklingsomraden

For perioden har utvecklingsomraden identifierats for kommunen som helhet. Ne-
dan redovisas hur kommunstyrelsen ska dstadkomma 6nskad utveckling av de
gemensamma utvecklingsomradena.

Kvalitet och effektivitet

Taby utvecklas med kvalitet

Arbetet med langsiktig ekonomisk analys fortsatter och ingar som en del i den or-
dinarie ekonomi- och verksamhetsstyrningen. Syftet ar att folja hur kommunens
ekonomi utvecklas pa lang sikt och darmed prioritera och samla resurser till de
omraden dar de gor storst nytta. Som en del i detta arbete anvands saval bo-
stadsbyggnadsprognos som befolkningsprognos.

Under den kommande 20-arsperioden forvantas folkmangden i Taby 6ka. Pro-
gnosen innebar att Taby i genomsnitt vaxer med cirka 1,5 % per ar. Detta ar en
tillvaxttakt som ger Taby majligheter att vaxa med kvalitet och att optimera kom-
munens investeringar dver tid. Service i form av exempelvis férskolor, skolor och
aldreomsorg kommer darmed att fa forutsattningar att utvecklas med fortsatt hog
kvalitet.
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Under 2022 antogs Tabys nya Oversiktsplan "Taby 2050 — Staden pa landet".
Oversiktsplanen anger inriktningen for framtida stadsutveckling med bostads- och
naringslivsetableringar, gronomraden och hallbarhetsfragor. Under 2024 ska
kommunen ta fram och anta en planeringsstrategi for dversiktsplanen. Syftet med
planeringsstrategin ar att framja en kontinuerlig dversiktsplanering dar 6versikts-
planen bibehalls aktuell. Planeringsstrategin identifierar vad kommunen ska foku-
sera pa i dversiktsplaneringen samt om det finns delar av planen som behdéver
revideras. Oversiktsplanen utgdr ocksd kommunens klimatprogram och arbetet
med att ta fram en klimatstrategi pagar.

For att vardagen ska fungera for Tabybor och féretagare behdver infrastrukturen
forstarkas. Det strategiska arbetet med framkomlighet for alla trafikslag behéver
fortsatt prioriteras. For nordostsektorn ar Roslagsbanans utveckling med bland
annat nya vagnar och depa mycket viktig. Planeringen for en férlangning av
Roslagsbanan till city via Odenplan pagar. | ett langre perspektiv ska aven en for-
langning av Roslagsbanan till Arlanda studeras. Vidare pagar férhandlingen med
region Stockholm om mdijligheten till batpendling mellan Taby och Stockholm.

Lokalférsorjningsprocessen

En valfungerande lokalférsorjningsprocess kopplad till verksamhetsplanens inve-
steringsplan utgodr grunden for faktabaserade beslut i ratt tid till ratt kostnad avse-
ende lokaler och anlaggningar fér kommunalt finansierade verksamheter. Arbetet
ska darfor fortsatta att utvecklas med den nu etablerade lokalférsdrjningsproces-
sen med verksamheternas behov och ekonomiska férutsattningar i fokus.

Kompetensforsorjning

For att leverera valfardstjanster med hog kvalitet behéver kommunen kunnig och
motiverad personal. Over en halv miljon personer behdver rekryteras till valfards-
sektorn i Sverige fram till 2026. Taby kommun arbetar for att sdkra kompetensfor-
sorjningen bland annat genom att marknadsféra de kommunala jobben och ge
goda erfarenheter fran praktik och feriejobb som lockar fler till valfardsjobben. En
Okad digitalisering av valfardstjansterna 6ppnar for bade effektivare verksamhet
och battre kvalitet.

Lénerna ska sattas lokalt och individuellt och bra prestationer ska belénas, pa sa
satt kan duktiga medarbetare sporras och bidra till att verksamheten utvecklas.
Den kompetens som finns ska tas tillvara och utvecklas for att kunna ge den
basta och mest effektiv samhallsservicen. En bredare syn pa karriar och fler ty-
per av karriartjdnster ger medarbetare chansen att utveckla bade sig sjalva och
verksamheten.

Taby kommun har ett gott arbetsklimat och den senaste medarbetarundersok-
ningen visar att Taby ligger i topp i lanet vad galler medarbetarnas uppfattning
om sitt arbete. Det ar av stor betydelse att kommunen fortsatter utvecklas som at-
traktiv arbetsgivare. Ledarskap, medarbetarskap, internt samarbete, arbetsklimat
och utvecklingsmajligheter ar centrala komponenter i detta arbete.
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Service och bemotande

Service och bemoétande ar fortsatt viktiga delar i utvecklingsarbetet. Invanare, f6-
retagare och besOkare ska uppleva att det ar enkelt att bade ta och ha kontakt
med Taby kommun och att de far ett professionellt och trevligt bemétande. Ge-
nom dialogen med Tabyborna fangar kommunen upp behoven och genomfér 16-
pande forbattringar.

En viktig del i detta &r kommunens kontaktcenter. Fran kontaktcenter kommer un-
derlag avseende forbattringsmaojligheter och ytterligare behov av insatser. Dessa
underlag anvands av alla verksamheter i det fortsatta utvecklingsarbetet. Ett gott
bemédtande innebar att kommunens chefer och medarbetare ar engagerade och
narvarande i alla moéten.

Under 2024 fortsatter utvecklingsarbetet dar analys och uppféljning anvands for
en 6kad kunskap om hur invanare, foretagare och bestkare bemots och far ser-
vice i Taby kommun. Kundunderstkningar som mater invanarupplevelsen i kon-
takten med Taby kommun kommer att goras I6pande under aret.

Trygghet och sakerhet

Trygg i Taby

Prioriterade fokusomraden for arbetet bestar av brottslighet och ordningsstor-
ningar i offentlig miljé, ungdomar och brott, organiserad brottslighet. Detta foljer
av den beslutade samverkanséverenskommelsen mellan Taby kommun och lo-
kalpolisomrade Sodra Roslagen.

Det brottsférebyggande och trygghetsskapande arbetet ska ske i ndra samarbete
mellan kommunens alla verksamheter och i samverkan med civilsamhalle, na-
rings- och foreningsliv samt myndigheter. Detta i syfte att sdkerstalla hog delak-
tighet i samhallsutvecklingen, identifiera utmaningar samt mojliggora synergief-
fekter for 6kad trygghet och sadkerhet. Kommunvakterna spelar en aktiv roll i sam-
ordningen av kommunens operativa brottsférebyggande och trygghetsskapande
arbete och har ett nara samarbete med polis, skola, faltgrupp samt kultur- och fri-
tidsverksamhet.

Vidare ska kommunens verksamheter fokusera pa trygghetsframjande och fére-
byggande arbete for barn och ungdomar genom samverkan mellan den centrala
funktionen for trygghet och sakerhet och andra berérda namnder. Syftet med det
fordjupade samarbetet ar att verka fér en dkad trygghet samt att férebygga och
aktivt bekampa férekomsten av vald, droger och kriminalitet bland barn och ung-
domar.

Samhallsskydd

Arbetet med samhallsskydd handlar om att stdrka kommunens férmaga att fére-
bygga och hantera kriser och krig. Under aret fortskrider arbetet med att verka for
beredskapshoéjande atgarder sa att kommunens verksamheter har motstandskraft
och krishanteringsférmaga att uthalligt std emot samhallsstérningar och uppratt-
halla samhallsviktig verksamhet.
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Beredskapen byggs upp bland annat genom utbildning, 6vning, analys samt kon-
tinuitetsplanering.

Korruption i vélfarden

Demokrati, rattssakerhet och effektivitet ar grundlaggande varden for all offentlig
verksamhet. Det ar av vikt och allmant intresse att integriteten hos anstallda och
fortroendevalda i Taby kommun inte kan ifragasattas. En anstalld eller fértroen-
devald inom kommunen far darfér aldrig missbruka sin stallning.

Under aret tar kommunen ett samlat grepp kring samordningen av I6sningar pa
eventuella problem kopplade till valfardsbrott och ofillaten paverkan. Atgarderna
handlar bade om att kanna till var sarbarheterna finns och om att utveckla meto-
der och tillvagagangssatt for att forebygga, upptécka och hantera oegentligheter
eller brottslighet.

Méjligheten att arbeta systematiskt éver de olika verksamheterna dppnar upp for
Okad effektivitet i kontrollarbetet, exempelvis avseende utbetalningar till invanare,
foreningar och foretag. Andra viktiga samarbetspartners i form av myndigheter
ska identifieras och goras delaktiga i arbetet.

Internt skydd

Under 2024 fortskrider arbetet med internt skydd vilket omfattar den kommunala
verksamheten med dess egendom, utrustning, informationstillgdngar samt perso-
nal. Fokus for arbetet ar att minska kommunens sarbarheter samt 6ka férmagan
att skydda egendom och verksamheter mot olika former av fysisk, digital och eko-
nomisk skada. Detta ar ocksa ett led i att 6ka skyddet rérande beredskapsfragor
och civilt férsvar.

Informationssakerhetsarbetet ska bedrivas aktivt och kontinuerligt for att skapa
en robust, flexibel och kostnadseffektiv verksamhet med hdg sékerhet. Lampliga
metoder ska valjas utifran lagar, férordningar, féreskrifter och myndighetsrekom-
mendationer.

| och med hotbilden utifran i form av cyberbrottslighet pa olika nivaer behéver fra-
gan om redundans och kontinuitetsplanering vid it-bortfall vara standigt aktiverad.
Den tekniska it-sakerheten ar en forutsattning for god informationssakerhet och
ska darfor prioriteras och starkas under 2024.

Mal och indikatorer

Mal faststillda av kommunfullmaktige

Kommunfullmaktige har faststallt inriktningsmal som ar gemensamma fér alla
namnder. For styrning av kommunstyrelsens verksamhet under 2024 faststaller
kommunfullmaktige namndmal och indikatorer enligt nedan. Maluppfyllelse vid
arets slut och prognos for maluppfyllelse vid delarsuppféljning ska rapporteras till
kommunfullmaktige.
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Det ar attraktivt och tryggt att leva och verka i Taby

Invanare ar trygga i sin vardag och anser att kommunen férebygger och
hanterar fragor som rér otrygghet och samhéllsstérningar

(SCB:s medborgarundersokning, ny
indikator 2024)

. izl izl Indikatorvéarde | Indikatorvarde

Indikator Ar Ar 2023 2024
2021 2022

Placering i Ianet for andel positiva
svar pa fragan "Hur orolig ar du for
att bli utsatt for valdsbrott eller hot Plats 8 | Plats 6 | Minst plats 5 Minst plats 5
om vald?" (SCB:s medborgarunder-
sokning
Placering i 1anet for andel invanare
som upplever fa problem med narko-
tikahandel i kommunen (SCB:s med- | Plats 2 | Plats 1 Minst plats 5
borgarundersdkning, ny indikator
2024)
Placering i Ianet for andel invanare
som upplever att kommunen infor- Plats
merar bra vid samhallsstérningar 13 Plats 8 Minst plats 5

Taby ar en ekonomiskt, socialt och miljoméassigt hallbar kommun

Taby ar en robust och miljsmart kommun

minska din miljé- och klimatpaverkan
(SCB:s medborgarundersokning)

. izl Lzl Indikatorvarde | Indikatorvarde

Indikator Ar Ar 2023 2024
2021 2022

Andel positiva till kommunens milj6-
arbete (SCB:S medborgarundersék- | 67 % 61 % Minst 60 % Minst 60 %
ning)
Andel positiva till kommunens infor-
mation om vad du kan goéra for att 52 % 47 % Minst 50 % Minst 50 %

Verksamheter som finansieras av Taby kommun haller hog kvalitet

Invanarna anger att de dr néjda med av kommunen finansierade insatser.

medborgarundersékning)

. Sl il Indikatorvarde | Indikatorvarde
Indikator Ar Ar 2023 2024
2021 2022
Andel positiva till hur kommunen
skoéter sina verksamheter (SCB:s 91 95 Minst 85 % Minst 85 %
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Taby é&r en attraktiv kommun med bra service och bemétande

Indikator x:fall x:fall Indikatorvarde | Indikatorvarde
2021 2022 2023 2024

Andel som anser sig kunna rekom-

mendera andra som inte bor i kom- 88 % 86 % Minst 75 % Minst 75 %

munen att flytta till kommunen

(SCB:s medborgarundersokning)

Invanarnas betyg pa hur nojda de ar

med servicen av sitt drende i kom- 44 43 Minst 4 Minst 4

munens kontaktcenter (egen under-

sokning)

Vi skapar arbetsgléadje

Indikator x:fall X:fall Indikatorvarde | Indikatorvarde
2021 2022 2023 2024

Resultat fran Pulsmeter for pastaen-

det "Jag trivs med mina arbetsupp- 7,8 7,7 Minst 7 Minst 7

gifter”. Medarbetares sjalvskattning

Resultat fran Pulsmeter for pastaen-

det "Jag kénner arbetsgladje”. Med- | 7,3 7,2 Minst 7 Minst 7

arbetares sjalvskattning.

Taby kommuns placering i jamfo-

relse med andra kommuner i Stock- plats 1 plats 1 Minst plats 5 Minst plats 5

holms Ian géllande den totala sjuk-
franvaron fér samtliga anstallda

Vi har ett hégt engagemang och ansvarstagande

. el il Indikatorvarde | Indikatorvarde
Indikator Ar Ar 2023 2024
2021 2022
HME-index — Hallbart medarbetaren-
gagemang (SKR). Sammantaget in- 81 81 Minst 77 Minst 77
dex utifrdn medarbetares sjalvskatt-
ning
Resultat fran Pulsmeter for pastaen-
det "Jag lar mig nytt och utvecklas i 7.4 7,5 Minst 7 Minst 7
mitt dagliga arbete".
Resultat fran Pulsmeter for pastaen-
det "Min arbetsplats erbjuder majlig- 73 73 Minst 7 Minst 7

heter for mig att vaxa och ta nytt an-
svar”.
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Budget

Driftbudget

Kommunstyrelsens budget for 2024 uppgar till 232,5 mnkr (netto) vilket utgdr 5 %
av kommunens totala budget. Kommunstyrelsens nettokostnader 6kar med 28 %
jamfort med 2023.

De vasentliga férandringarna ar en generell upprakning med 2 %, en hojning av
internrantan med en procentenhet till 2 % samt kompensation fér I6nedkningar
utdver den generella upprakningen. Darutdver har budget raknats upp fér kostna-
der av engangskaraktar i form av kostnader for rivningar av fastigheter. Budgeten
innehaller ocksa finansiering av kommunvakter.

KS Utfall Budget Budget Plan Plan

mnkr 2022 2023 2024 2025 2026

Nettokostnader -153,4 -181,6 -232,5 -225,6 -222,5

Forandring i mnkr -28,2 -50,9 6,9 3.1

Forandring i % 18 % 28 % 3% 1%
Stadsbyggnadsnamnden

Namndens ansvar och uppgifter

Stadsbyggnadsnamnden fullgér kommunens uppgifter inom plan- och byggnads-
vasendet och har insyn i och uppsikt éver byggnadsverksamheten om det inte
ankommer pa kommunstyrelsen. Namnden har ett ansvar att fér kommunens rak-
ning genomfoéra detaljplaner som inkluderar utbyggnad av allman plats, vatten-
och avloppsanlaggningar, sopsugsanlaggningar, ledningsdragning och andra all-
manna anlaggningar.

Namnden ansvarar for drift och underhall av allmanna platser, vatten- och av-
loppsanlaggningar, sopsugssystem i kommunens regi samt smabatshamnar.
Namnden ansvarar for att fortlopande folja utvecklingen inom infrastrukturomra-
det och vid behov ta initiativ till och utféra utbyggnad av vagar, vatten- och av-
loppsanlaggningar samt grénomraden.

Namnden ansvarar fér den kommunala renhallningen och arenden som rér mil-
joplanering, miljddvervakning, strandskyddsfragor etc. i den man det inte ankom-
mer pa Sddra Roslagens miljo- och halsoskyddsnamnd.

Namnden ansvarar for trafiksakerhet och trafikbvervakning.
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Namndens utvecklingsomraden

For perioden har utvecklingsomraden identifierats for kommunen som helhet. Ne-
dan redovisas hur namnden ska astadkomma 6nskad utveckling av de gemen-
samma utvecklingsomradena.

Kvalitet och effektivitet

Stadsbyggnadsnamndens verksamheter ska praglas av kvalitet och effektivitet.
Strukturerat planerings- och uppféljningsarbete avseende kvalitet och ekonomi
bade i projekten och i den I6pande verksamheten ar forutsattningar for det.

Utbyggnaden av Taby kommun

Taby utvecklas och utvecklingsarbetet ska praglas av kvalitet. Med stor omsorg
skapas attraktiva och trygga miljoer fér boende och foretagare. Halva Taby ska
vara gront och hela Taby hallbart. Taby park, Roslags-Nasby och Arninge-Ullina
ar under innevarande mandatperiod kommunens huvudsakliga utbyggnadsomra-
den.

En grundlaggande forutsattning for en hallbar utveckling ar att de tekniska forsorj-
ningsystemen sasom el, fjarrvarme, avfall, vatten och avlopp ska ha tillracklig ka-
pacitet till en rimlig kostnad. Insatser kommer att genomféras for att sakra kapaci-
tet inom de tekniska férsorjningssystemen.

Arbetet med framtagande av en vattentjanstplan for kommunen kommer under
2024 att fardigstallas. Vattentjanstplanen ar ett vardefullt verktyg och en férutsatt-
ning for det framtida arbetet med vatten- och avloppsférsérjningen. Planen ska
ge forutsattningar for en langsiktig planering av den allmanna VA-verksamheten i
kommunen och ge inriktning for hur Tabys VA-ledningsnat ska férvaltas och ut-
vecklas fram till ar 2050.

Framkomlighet

Nar kommunen utvecklas behover infrastrukturen forstarkas och moderniseras.
Det strategiska arbetet med framkomlighet for alla trafikslag behoéver fortsatt prio-
riteras. Taby ska ha ett framkomligt och sammanlankat transportsystem som ger
invanare smidig tillgang till arbete, skola, fritidsaktiviteter och service. Under de
kommande aren kravs bade kortsiktiga och langsiktiga atgarder i centrala Taby,
Arninge-Ullna, Taby kyrkby och kring Tabyvagen.

Kommunen fortsatter en aktiv dialog med Trafikverket i syfte att starka framkom-
ligheten och minska bullret fran det statliga vagnatet vilket utgérs av bland annat
E18, Norrortsleden och Arningevagen. Dialog fors aven med Region Stockholms
trafikforvaltning i syfte att utdéka kollektivtrafiken bade inom och utanfér kommu-
nen och pa kort och lang sikt.

Utbyggnaden och sammanlankningen av gang- och cykelvagar ska fortsatta och
framkomligheten for cyklister ska férbattras genom utvecklad skyltning. Vid kol-
lektivtrafikens knutpunkter ska alltid goda mojligheter for trygg cykelparkering ef-
terstravas.
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Halva Taby gront

Tabys grona infrastruktur — parker, naturparker, gronomraden — ar en betydande
kvalitet som bidrar till kommunens attraktivitet och hallbarhet. Arbetet med att
aven framover sakerstalla god tillgang till park- och naturomraden fér kommu-
nens invanare fortsatter under 2024.

Vattnet i sjdar och i havet ar av séarskild vikt. Atgérder for att na god status i kom-
munens sjoar ska fortsatta och ytterligare dagvattenanlaggningar fér rening och
oversvamningsskydd prioriteras. Under aret pabérjas arbetet med att géra
Stolpaskogen till ett kommunalt naturreservat och ytterligare strandpromenader
ska anlaggas i kommunen.

Service och bemotande

Kommunikation, dialog, service och bemoétande ar en nyckel for det fortsatta ut-
vecklingsarbetet. Genom dialogen med Tabyborna fangas behoven upp och 16-
pande forbattringar genomfors.

Under ar 2024 fortsatter stadsbyggnadsnamnden att prioritera dialog och kom-
munikation i hela samhallsutvecklingsprocessen. Bland annat prioriteras dialog
med berérda malgrupper i tidiga skeden av planprocessen. Aven i samband med
utveckling av kommunens grénomraden anvands dialog med boende, féreningar
och verksamheter som ett underlag for att prioritera insatser.

Arbetet med dversyn och férbattring av avvikelse- och felanmalanshanteringen
for drift och underhall av offentliga platser fortsatter under aret. Syftet ar att sa-
kerstalla effektiva atgarder och uppféljning.

Trygghet och sdkerhet

Taby ska vara och uppfattas som en trygg och attraktiv plats att bo, arbeta och
vistas i. Ett trygghetsskapande och brottsforebyggande perspektiv ska genom-
syra utvecklingen av befintliga miljéer och planeringen av nya omraden.

| den fysiska planeringen och forvaltningen av offentliga miljéer ar ambitionen att
utveckla val gestaltade miljéer och en blandning av bostader, arbetsplatser, ser-
vice och anlaggningar som kan bidra till 6kad narvaro av manniskor under olika
tider pa dygnet. Gang- och cykelstrak, bilvagar samt offentliga platser behover ut-
vecklas sa att de ar trafiksékra, overblickbara och ratt belysta.

Skolvagsprojektet ska fortsatt prioriteras. | skolvagsprojektet far skolbarnen be-
ratta vilken vag de tar till skolan samt beskriva platser utmed sin skolvag som de
upplever som trafikfarliga. Svaren ligger sedan till grund for trafiksdkerhetsho-
jande atgarder som genomférs arligen.
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Mal och indikatorer

Mal faststillda av kommunfullmaktige

Kommunfullmaktige har faststallt inriktningsmal som ar gemensamma for alla
namnder. For styrning av stadsbyggnadsnamndens verksamhet under 2024 fast-
staller kommunfullmaktige namndmal och indikatorer enligt nedan. Maluppfyllelse
vid arets slut och prognos for maluppfyllelse vid delarsuppfdljning ska rapporteras
till kommunfullmaktige.

Det ar attraktivt och tryggt att leva och verka i Taby

Téaby har attraktiva och trygga offentliga miljéer

. Utfall Utfall Indikatorvdarde | Indikatorvarde
Indikator Ar Ar 2023 2024
2021 2022

Andel som kanner sig trygga utom-
hus i omradet dar de bor nér det ar o o . o
morkt ute (SCB:s medborgarunder- 78% 83% Minst 84 %
sokning, ny indikator 2024)

Andel invanare som har tillgang till
park och naturomra?enllnom 2.50. 84% Minst 84 %
meter (egen undersokning, ny indi-
kator 2024)

Andel positiva till skotseln av all-
manna platser (SCB:s medborgarun- | 88% 87% Minst 87 %
dersokning, ny indikator 2024)

Ingen undersékning av andel invanare som har tillgang till park och naturomraden inom 250 meter gjordes
2021.

Taby ar en ekonomiskt, socialt och miljoméassigt hallbar kommun

Taby har ett framkomligt och sammanlédnkat transportsystem

. Utfall Utfall Indikatorvdarde | Indikatorvarde
Indikator Ar Ar 2023 2024
2021 2022

Andel positiva till méjligheterna att
transportera sig med bil (SCB:s 93% 95% Minst 78 % Minst 90 %
medborgarundersékning)

Andel positiva till utbudet av gang-
och cykelvagar (SCB:s medborgar- 91% 92% Minst 90 %
undersokning, ny indikator 2024)




TABY

Verksamheter som finansieras av Taby kommun haller hog kvalitet

Téaby har vélfungerande samhallsfunktioner

Utfall Utfall . " . "
Indikator Ar Ar Indikatorvarde | Indikatorvarde

2021 2022 2023 2024

NKI-féretag, bygglov (SKR och
SBA:s arliga matning om kommu- 44 61 Minst 60 Minst 70
ners foretagsklimat)

Antal klagomal pa dricksvattenkvali-
teten antal/1000 anslutna (VASS, ny | 0,19 0,33 Hogst 0,33
indikator 2024)

Andel positiva till hdmtningen av
hushallsavfall (SCB:s medborgarun- | 95% 93% Minst 90 %
dersdkning, ny indikator 2024)

Budget

Driftbudget

Stadsbyggnadsnamndens budget for 2024 uppgar till 346,7 mnkr (netto) vilket ut-
gor 8 % av kommunens totala budget. Stadsbyggnadsnadmndens nettokostnader
Okar med 32 % jamfort med 2023.

De vasentliga forandringarna ar en generell upprakning med 2 %, en hdjning av
internrantan med en procentenhet till 2 %, 6kade avskrivningskostnader samt
kompensation for |dnedkningar utdver den generella upprakningen. Darutéver
har budget raknats upp for att tadcka 6kade driftkostnader for gator och parker.
Budgeten innehaller aven driftkostnader av engangskaraktar kopplade till vissa

investeringsprojekt samt den anslagsfinansierade delen av sopsugen i Taby park.

Nedanstaende tabell visar budget 2024 for stadsbyggnadsnamndens skattefinan-
sierade verksamheter. De avgiftsfinansierade verksamheterna, vatten och avlopp
samt avfall, har en nettobudget som ar noll dar intdkter genom avgifter ska tacka
kostnhaderna.

SBN Utfall Budget Budget Plan Plan
mnkr 2022 2023 2024 2025 2026
Nettokostnader -237,8 -263,3 -346,7 -358,8 -381,6
Forandring i mnkr -25,5 -83,3 -12,2 -22,7

Foérandring i % 11 % 32 % 4 % 6 %

55(115)
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Lantmaterinamnden

Namndens ansvar och uppgifter

Lantmaterinamnden utdvar huvudmannaskapet for den kommunala lantmateri-
myndigheten som kommunen har fatt tillstand att inratta enligt lagen om kommu-
nal lantmaterimyndighet.

Lantmaterinamnden ansvarar for att de forutsattningar som galler for att bibehalla
tillstand att ha en kommunal lantmaterimyndighet uppratthalls.

Vidare ansvarar namnden for arkivhallning av kartor, ritningar och handlingar
inom sitt verksamhetsomrade.

Namndens utvecklingsomraden

For planeringsperioden har utvecklingsomraden identifierats for kommunen som
helhet. Nedan redovisas hur namnden ska astadkomma onskad utveckling av de
gemensamma utvecklingsomradena.

Kvalitet och effektivitet

Under ar 2024 kommer den planerade tillvaxten i Taby att innebara fler och mer
komplicerade lantmateriférrattningar.

Lantmaterinamnden kommer att fortsatta arbeta med ett digitalt arbetssatt i flerta-
let av namndens olika processer med fokus pa fortsatt utveckling av digitalise-
ring.

Service och bemotande

Lantmaterinamndens verksamhet handlar i hog grad om att ge invanare, foreta-
gare och verksamhetsutdvare god service och ett gott bemdétande. Att det finns
en kommunal lantmaterinamnd gor att de som bor och verkar i kommunen ska
uppleva en hogre grad av service.

Ambitionen ar att bibehalla och vidareutveckla en hég niva av service och bemo-
tande under 2024. For att utveckla arbetssatten och uppna malet om god service
pagar ett standigt arbete med att optimera och effektivisera handlaggningspro-
cessen.

Trygghet och sdkerhet

Lantmaterindmnden har utndmnt Taby kommuns dataskyddsombud till att éver-
vaka att lantmaterinamnden efterlever dataskyddsférordningen. Verksamheten
har rutiner for skyddade av personuppgifter och for att uppratthalla sakra arende-
processer, samt kommer under ar 2024 fortsatta att utbilda personalen i informa-



TABY

tionssakerhetsfragor.

Mal och indikatorer

Mal faststidllda av kommunfullméaktige

Kommunfullmaktige har faststallt inriktningsmal som ar gemensamma fér alla
namnder. For styrning av lantméaterindmndens verksamhet under 2024 faststaller
kommunfullmaktige namndmal och indikatorer enligt nedan. Maluppfyllelse vid
arets slut och prognos for maluppfyllelse vid delarsuppféljning ska rapporteras till
kommunfullmaktige.

Taby ar en ekonomiskt, socialt och miljoméassigt hallbar kommun

Taby kommun har en effektiv fastighetsbildningsprocess.

. gl el Indikatorvarde | Indikatorvarde
Indikator Ar Ar 2023 2024
2021 2022
Andel ndjda kunder (egen enkatun- 100% 75% Minst 80 % Minst 80 %
dersokning)
Andel drenden for lantmateriforratt-
ningar med handlaggningstid pa o o . o . o
hogst 6 manader efter komplett an- 91% 80 % Minst 80 % Minst 80 %
sOkan
Andel drenden for lantmateriforratt-
ningar av nya laga kraftvunna detalj- 82 % 100 % Minst 70 % Minst 70 %
planer for bostader avslutade inom
12 veckor
Budget
Driftbudget

Lantmaterinamndens budget for 2024 uppgar till 1,7 mnkr (netto). Namndens net-
tokostnader 6kar med 7 % jamfort med 2023.

De vasentliga forandringarna ar en generell upprakning med 2 %, en hdjning av
internhyran samt kompensation foér I6nedkningar utdver den generella upprak-
ningen.

57(115)
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LMN Utfall Budget Budget Plan Plan
mnkr 2022 2023 2024 2025 2026
Nettokostnader -1,6 -1,6 -1,7 -1,7 -1,7
Forandring i mnkr 0,0 0,0 0,0 0,0
Foérandring i % 1% 7% 2% 2%

Soddra Roslagens miljo- och hdlsoskyddsnamnd

Namndens ansvar och uppgifter

Taby kommun och Vaxholms stad har kommit éverens om att inga i den gemen-
samma namnden Soédra Roslagens milj¢- och halsoskyddsnamnd. Taby kommun
ar vardkommun och den gemensamma namnden ingar i Taby kommuns organi-
sation.

Sodra Roslagens miljo- och halsoskyddsnamnd ansvarar for den myndighetsut-
ovning som paférts kommunerna enligt miljobalken (med vissa undantag), livs-
medelslagen, stralskyddslagen, alkohollagen, lagen om foder och animaliska bi-
produkter, lagen om tobak och liknande produkter, lagen om tobaksfria nikotin-
produkter, lagen om handel med vissa receptfria Iakemedel samt lagen om
sprangdmnesprekursorer.

Namndens utvecklingsomraden

For perioden har utvecklingsomraden identifierats for kommunen som helhet. Ne-
dan redovisas hur ndmnden ska astadkomma 6nskad utveckling av de gemen-
samma utvecklingsomradena.

Kvalitet och effektivitet

Ett arbete har paborjats med att kartlagga och effektivisera arendeprocesser och
detta arbete kommer att fortsatta aven under 2024. Effektiviseringar ska goras
utan att det sker pa bekostnad av kvalitet. Under 2024 fortsatter aven arbetet
med att hitta samarbetsytor inom verksamheten fér att kunna anvanda resurser
pa basta mdjliga och effektiva satt.

Under aret kommer aven arbetet med att omvandla arsavgifter till efterdebitering
for all tillsyn att slutféras. Det kommer &ven ske en uppgradering av SRMH:s digi-
tala arkiv.

Service och bemotande

SRMH bedriver ett kontinuerligt arbete med att forbattra service och bemoétande
och detta arbete fortsatter under 2024. Verksamheten arbetar med installningen
att hjalpa foretag och invanare att gora ratt, samt att det ska vara enkelt att kon-
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takta SRMH med fragor inom olika omraden.

Trygghet och sdkerhet

SRMH sékerstaller genom operativ och forebyggande tillsyn att kommuninvanare
har tillgang till sékra livsmedel och att manniskor och miljo inte utsatts for olagen-
heter.

SRMH kommer under ar 2024 att fortsatta med kontinuerlig tillsyn och samverkan
med Polismyndigheten for att forebygga och férhindra vald och skador till féljd av
alkoholkonsumtion pa restauranger, barer och andra serveringsstallen.

Mal och indikatorer

Mal faststillda av kommunfullmaktige

Kommunfullmaktige har faststallt inriktningsmal som ar gemensamma for alla
namnder. For styrning av Sddra Roslagens miljé- och halsoskyddsnamndens
verksamhet under 2024 faststaller kommunfullmaktige namndmal och indikatorer
enligt nedan. Maluppfyllelse vid arets slut och prognos for maluppfyllelse vid
delarsuppfoéljning ska rapporteras till kommunfullmaktige.

Verksamheter som finansieras av Taby kommun haller hog kvalitet

Féretagare och kommuninvanare anger att de far ett gott bemétande och en
god service nér de ar i kontakt med SRMH.

. sl el Indikatorvarde | Indikatorvarde

Indikator Ar Ar 2023 2024
2021 2022

NKI Serveringstillstand (SKR och
SBA:s matning om kommunens fére- | 80 92 Minst 80 Minst 80
tagsklimat)
NKI Livsmedelskontroll (SKR och
SBA:s matning om kommunens fére- | 78 82 Minst 75 Minst 75
tagsklimat)
NKI Milj6- och halsoskydd (SKR och
SBA:s matning om kommunens fore- | 72 79 Minst 70 Minst 70
tagsklimat)
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Budget

Driftbudget

Sddra Roslagens miljé- och halsoskyddsnamnds budget for 2024 uppgar till
6,3 mnkr (netto) vilket utgér 0,1 % av kommunens totala budget. Namndens net-
tokostnader ékar med 3 % jamfoért med 2023.

De vasentliga férandringarna ar en generell upprakning med 2 % samt kompen-
sation for I6nedkning utdver den generella upprakningen.

SRMH Utfall Budget Budget Plan Plan
mnkr 2022 2023 2024 2025 2026
Nettokostnader -6,0 -6,1 -6,3 -6,6 -6,7
Forandring i mnkr -0,1 -0,2 -0,2 -0,1
Forandring i % 2% 3% 3% 2%

Nedanstaende tabell visar Taby kommuns samt Vaxholm stads nettobudget.

SRMH Utfall Budget Budget Plan Plan
mnkr 2022 2023 2024 2025 2026
Taby -6,0 -6,1 -6,3 -6,6 -6,7
Vaxholm stad -1,8 -1,9 -2,0 -2,1 -2,1

Kultur- och fritidsnamnden

Namndens ansvar och uppgifter

Kultur- och fritidsndmnden har ansvar for kultur-, idrotts-, frilufts- och fritidsverk-
samhet i kommunen. Namnden ansvarar sarskilt fér att fullgbra kommunens an-
svar for folkbibliotek, kulturskolverksamheten, kulturmiljovard, museala fragor, fri-
tidsgardar, moétesplatser och annan 6ppen verksamhet for ungdomar. Namnden
ger aven stéd och bidrag till féreningar och organisationer i enlighet med kommu-
nens faststallda riktlinjer.

Namnden ansvarar aven for driften av kommunens anlaggningar for fritids- och

kulturandamal samt for korttidsuthyrning av lokaler och anlaggningar som kom-

munstyrelsen bestammer att kultur- och fritidsndmnden far hyra ut nar dessa lo-
kaler inte nyttjas av ordinarie verksamhet.

Kultur- och fritidsnamnden ansvarar for att forvarva konstnarlig gestaltning till all-
manna platser, offentliga byggnader och verksamheter samt forvalta och for-
teckna de konstverk som tillhdr kommunen. Namnden ansvarar aven for kommu-
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nens uppgifter enligt spellagen vad galler spel for allmannyttiga andamal.

Namndens utvecklingsomraden

For perioden har utvecklingsomraden identifierats for kommunen som helhet. Ne-
dan redovisas hur namnden ska astadkomma 6nskad utveckling av de gemen-
samma utvecklingsomradena.

Kvalitet och effektivitet

Kultur- och fritidsnamndens utbud ska vara brett, varierat och ha valfrihet i fokus.
Verksamheterna ska vara tillgangliga, inkluderande och attraktiva. Saval fysiskt
som digitalt utbud ska erbjudas dar det ar lampligt och maijligt.

Metoder ska under 2024 fortsatta att utvecklas for att ta tillvara invanarnas intres-
sen och pa sa vis skapa ett relevant utbud av kultur- och fritidsaktiviteter for alla
Tabybor. Det kan handla om metoder for strukturerad uppféljning och utvardering
i dialog med elever, anvandare, bestkare eller andra intressenter. Det kan ocksa
handla om delaktighet i planering och genomférande av verksamhet.

Fokus ska ligga pa alla gruppers mojlighet att delta. Verksamheterna ska analy-
sera vilka grupper som deltar i mindre utstrackning och vidta Iampliga insatser.
Verksamheternas utbud ska utvecklas foér att nd en bredare malgrupp, bland an-
nat gallande personer med funktionsvariationer. Samverkan med 6vriga verksam-
hetsomraden inom kommunen, féreningsliv och privata aktérer ska vidareutveck-
las. Detsamma galler regional samverkan med andra kommuner. Taby torg och
Taby kulturhus ska fortsatta utvecklas.

Kultur och fritids samhallsviktiga uppdrag ska starkas under 2024. Biblioteken ut-
gor exempelvis viktiga knutpunkter fér lasning, information och digital service.
Darutdver ska kulturskolans organisationsform ses 6ver, samt att kulturverksam-
heten ska vara inkluderande och med tillgangliga miljoer.

Taby ar val forsorjt med idrottsanlaggningar inom de flesta idrotter, vilket skapar
goda forutsattningar for fysisk aktivitet bland saval barn och ungdomar som aldre.
Arbetet med effektivt lokalutnyttjande ska fortsatta. Under 2024 ska kultur och fri-
tid genomféra en dversyn for att se dver olika utvecklingsomraden inom friluftsli-
vet, samt kontinuerligt jobba med en aktiv samverkan éver kommungranserna.

Service och bemoétande

Arbetet med att utveckla god service och bemétande fortsatter under 2024. Alla
invanare som kommer i kontakt med kultur- och fritidsnamndens verksamheter
ska fa ett jamlikt och inkluderande bemdétande. Foér att uppna detta ska verksam-
heterna fortsatta att arbeta utifran den gemensamma vardegrund som togs fram
under 2022.

Kommunikation och tillganglighet ar prioriterade fragor. Verksamheternas kom-
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munikationskanaler och kommunikation ska fortsatta att utvecklas. En viktig del
ar att se dver kommunikationen avseende verksamheternas utbud och aktiviteter.
Informationen ska finnas samlad, Iattillganglig och uppdaterad for kommunens in-
vanare.

Trygghet och sdkerhet

Arbetet med trygghet och sakerhet pagar standigt i kultur och fritids verksamhe-
ter. Precis som allt annat, sker trygghetsarbetet systematiskt och med fokus pa
standiga forbattringar utifran erfarenheter. Trygghet och framjande av delaktighet
ar viktiga ledord i kultur och fritids verksamhet.

Under 2024 kommer kultur- och fritidsnamnden fokusera pa trygghetsframjande
och férebyggande arbete for ungdomar genom namnddverskridande samarbete
och samverkan med kommunens centrala funktion for trygghet och sakerhet. Syf-
tet med det fordjupade samarbetet ar att verka for en dékad trygghet samt att fére-
bygga och aktivt bekdmpa férekomsten av vald, droger och kriminalitet bland
barn och ungdomar.

Det framjande arbetet ger en forebyggande effekt. Kultur och fritid kommer att
fortsatta erbjuda Tabys ungdomar en alternativ arena att vistas pa, ge dem me-
ningsfull fritid och kénsla av sammanhang. Arbetet med platsobunden verksam-
het kommer fortsatta under 2024, dvs att vara uppstkande och skapa verksam-
het dar ungdomarna befinner sig.

Mal och indikatorer

Mal faststillda av kommunfullmaktige

Kommunfullméaktige har faststallt inriktningsmal som ar gemensamma for alla
namnder. For styrning av kultur- och fritidsnamndens verksamhet under 2024
faststaller kommunfullmaktige namndmal och indikatorer enligt nedan. Maluppfyl-
lelse vid arets slut och prognos for maluppfyllelse vid delarsuppfoljning ska rap-
porteras till kommunfullmaktige.

Det ar attraktivt och tryggt att leva och verka i Taby

Invanare i Taby é&r fysiskt aktiva

Utfall Utfall . " . "
Indikator Ar Ar Indikatorvarde | Indikatorvarde

2021 | 2022 | 2923 2024

Deltagartillfallen i idrottsforeningar,
antal/invanare 13-16 ar, Tabys pla- Plats 3 | Plats 3 | Minst plats 5 Minst plats 5
cering i l1anet (Riksidrottsférbundet)

Deltagartillfallen i idrottsforeningar,
antal/invanare 17-20 ar, Tabys pla- Plats 3 | Plats 3 | Minst plats 5 Minst plats 5
cering i lanet (Riksidrottsférbundet)
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I Taby erbjuds attraktiva kultur- och fritidsupplevelser

om kommunens kultur- och fritidsak-
tiviteter (egen undersokning)

. il Ll Indikatorvarde | Indikatorvarde

Indikator Ar Ar 2023 2024
2021 2022

Antalet salda kursplatser i Taby kul- 3915 3875 Minst 3 900 Minst 3 900
turskola under ett ar
Forvantningar: Deltagares uppfatt-
ning om de ar néjda med kommu- . .
nens kultur- och fritidsaktiviteter 8.9 9.2 Minst 8 Minst 8
(egen undersokning)
Bemotande: Deltagares uppfattning
om de blivit val bemétta vid kommu- . .
nens kultur- och fritidsaktiviteter 9.4 97 Minst 8 Minst 8
(egen undersokning)
Information: Deltagares uppfattning
om det ar latt att finna information Minst 7

Ingen undersékning om deltagares uppfattning om information genomférdes 2021 eller 2022.

Budget

Driftbudget

Kultur- och fritidsnamndens budget for 2024 uppgar till 230,4 mnkr (netto) vilket
utgdr 5 % av kommunens totala budget. Namndens nettokostnader 6kar med

10 % jamfort med 2023.

De vasentliga forandringarna ar en generell upprakning med 2 %, en hdjning av
internrantan med en procentenhet till 2 % samt kompensation for I6nedkningar
utéver den generella upprakningen. Darutover har budgeten raknats upp med
hégre kostnader for internhyror till foljd av nya eller renoverade anlaggningar
samt verksamhetsanpassade lokaler. Budgeten innehaller aven en dkad elev-
peng till de privata musikskoleutférarna motsvarande en kostnad pa totalt

1,3 mnkr.

63(115)
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KFN Utfall Budget Budget Plan Plan
mnkr 2022 2023 2024 2025 2026
Nettokostnader -178,5 -209,3 -230,4 -238,8 -255,5
Forandring i mnkr -30,8 -21,1 -8,4 -16,7
Forandring i % 17 % 10 % 4% 7%
Nettokostnad per verksamhet
KFN Utfall Budget Budget Plan Plan
mnkr 2022 2023 2024 2025 2026
Sport och férening -105,2 -131,5 -146,0 -152,4 -154,7
Kulturenheten -8,6 -8,8 -9,2 94 -22,3
Bibliotek -29,2 -30,6 -33,0 -33,8 -34,5
Kulturskola -20,7 -22,3 -24,7 -25,3 -25,8
Ung fritid -14,4 -15,9 -17,3 -17,7 -18,0
Centralt anslag -0,4 -0,3 -0,2 -0,2 -0,2
Nettokostnad -178,5 -209,3 -230,4 -238,8 -255,5
Socialnamnden

Namndens ansvar och uppgifter

Socialndmnden ar huvudman och har det yttersta ansvaret for socialtjansten och
den kommunala halso- och sjukvarden i kommunen fér den del aldrenamnden
inte ansvarar for. Ansvaret omfattar manniskor i alla aldrar och innebar myndig-

hetsutévning, forebyggande verksamhet och individuella stéd- och/eller skyddsin-
satser i utsatta livssituationer. Socialndmndens uppdrag ar huvudsakligen

lagstyrt.

Namnden fullgér de uppgifter som framgar av socialtjanstlagen, lag med sar-
skilda bestammelser om vard av unga och lag om vard av missbrukare i vissa
fall. Namnden fullgér ocksa kommunens uppgifter enligt halso- och sjukvardsla-
gen, lagen om stdd och service till vissa funktionshindrade, lag om riksfardtjanst,

lag om fardtjanst, begravningslag, samt lag om mottagande av asylsdékande med

flera. Socialnamnden ansvarar for att férvalta Taby kommuns valfrihetsystem

inom socialnamndens verksamheter.

Namndens utvecklingsomraden

For perioden har utvecklingsomraden identifierats for kommunen som helhet. Ne-

dan redovisas hur namnden ska astadkomma 6nskad utveckling av de gemen-

samma utvecklingsomradena.

64(115)
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Kvalitet och effektivitet

Brukarnéjdhet gallande bemoétande och sjalvbestdammande ska prioriteras och ut-
gora matt pa god kvalitet. Individ- och familjeomsorgen kommer att ateruppta del-
tagande i den nationella brukarundersékningen. Arbetet med fordjupad analys av
resultaten i de nationella brukarundersoékningarna fér personer med funktions-
nedsattning och individ- och familieomsorgen kommer att fortsatta. Allt stérre fo-
kus kommer att ligga pa att utveckla verksamheterna utifran brukarnas upplevel-
ser och behov. Arbetet ska leda till fortsatt hog brukarnéjdhet.

Under 2024 kommer arbete genomfdras inom det forebyggande omradet. Inom
namndens verksamheter kommer man fokusera pa trygghetsskapande férebyg-
gande arbete genom namndéverskridande samarbete. Det forebyggande arbetet
ger kommunen ekonomiskt gynnsamma effekter pa sikt och ar i linje med nytt for-
slag pa socialtjanstlagstiftning. Malsattningen ar bland annat att kunna erbjuda
tillgangliga och férebyggande insatser fér barn, ungdomar och féraldrar.

For att effektivisera och dka kvaliteten i socialnd@mndens verksamheter planeras
flera aktiviteter under 2024. Fér att stimulera till kvalitetsutveckling planeras bland
annat en dvergang till gemensam familjeratt med andra nordostkommuner ge-
nom samverkansavtal. For att 6ka resurseffektiviteten inom omsorgen om perso-
ner med funktionsnedsattning kommer man bland annat att se dver férutsattning-
arna inom personlig assistans och forutsattningarna for turbundna resor samt
mojligheten att erbjuda lagenhet pa boende i Taby genom att personer som bor i
boendeformer utanfér kommunen far mojlighet att flytta tillbaka till kommunen.

Arbetet med forbattrad systematisk uppféljning av insatser pa individ- och grupp-
niva fortsatter och ligger till grund fér kontinuerlig kunskaps- och verksamhetsut-

veckling. Fokus kommer att ligga pa att sammanstalla och analysera resultat och
se over mojligheten att gora individuppféljningar inom flera omraden och insatser
under aret. Socialnamndens verksamheter ska utveckla sitt arbete med rapporte-
ring och analys av kvaliteten i verksamheten.

For att moéta framtida behov hos socialnamndens olika malgrupper, arbetar soci-
alnamndens verksamheter med att utveckla behovsanpassad kompetensutveck-
ling. Inom socialndmndens verksamheter planeras fortsatta kompetensutveck-
lingssatsningar genom bland annat "Yrkesresan" och satsningar inom omradet
vald i nara relation. For att bidra till kunskapsspridning och pa sikt kunna attra-
hera nya medarbetare ska socialndmndens verksamheter ta emot flera praktikan-
ter under 2024.

For att effektivisera lokalutnyttjandet utifran verksamheternas behov av lokaler pa
kort och lang sikt medverkar socialnamnden till att lokaler avvecklas eller frigors
for annan anvandning.
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Service och bemotande

Alla socialnamndens verksamheter ska kontinuerligt utveckla satt att erbjuda till-
ganglig information om insatser, verksamheter och stod till socialnamndens mal-
grupper. Forstaelsen for socialnamndens malgrupper ska bland annat férdjupas
genom tjanstedesign som ar en metod for att ta fram anvandarvanliga I6sningar
och innovationer.

Arbetet fortsatter med utveckling av strukturerad dialog med socialnamndens ut-
forare oavsett upphandlingsform. De férvantningar och krav som stalls pa utfo-
rare ska vara tydliga genom hela processen, fran bestallning till uppféljning. Infor-
mationen till utférare pa kommunens hemsida ska fortsatta att utvecklas.

Under 2024 fortsatter arbetet genom att tillgangliggdra stdd och insatser digitalt i
syfte att na fler invanare. Anvandning av digital valfardsteknik inom verksamhe-
terna bidrar till forbattrad service och 6kad tillganglighet for socialnamndens mal-

grupper.

Trygghet och sdkerhet

Socialnamndens verksamheter genomfor och planerar att fortsatta genomféra ak-
tiviteter for att 6ka tryggheten och sakerheten genom en nara dialog med kom-
munens centrala funktion for trygghet och sakerhet. Socialnamndens verksamhe-
ter kommer att satsa pa trygghetsskapande och férebyggande insatser genom
riktade informationsinsatser och systematiska kontroller av sakerhetsfunktioner
hos fastighetsagare pa individ-, grupp- och verksamhetsniva.

Under 2024 kommer namndens verksamheter fokusera pa trygghetsframjande
och férebyggande arbete for ungdomar genom namnddverskridande samarbete
och samverkan med kommunens centrala funktion for trygghet och sakerhet. Syf-
tet med det férdjupade samarbetet ar att verka for en 6kad trygghet samt att fore-
bygga och aktivt bekdmpa férekomsten av vald, droger och kriminalitet bland
barn och ungdomar.

Vidare fortsatter arbetet med att ta fram kontinuitetsplaner inom socialnamndens
verksamheter for att sakerstalla att namnden kan uppratthalla centrala funktioner
vid en allvarlig handelse. For att forebygga valfardsbrott inom namndernas verk-
samheter planeras fortsatta aktiviteter i form av bland annat utbildning av medar-
betare och interna kontroller i rapporteringssystemen.

Mot bakgrund av de forandringar och utmaningar som halso- och sjukvarden star
infér har Socialstyrelsen tagit fram en nationell handlingsplan fér att samordna
och stddja patientsdkerhetsarbetet i landet. Handlingsplanen ska hjalpa kommu-
ner och deras vardgivare att genom egna handlingsplaner kunna etablera princi-
per, prioriteringar och malsattningar for sitt patientsakerhetsarbete. Utifran den
nationella handlingsplanen kommer Taby kommun att starta ett utvecklingsarbete
som kommer att paga under 2024.
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Mal faststillda av kommunfullmaktige

Kommunfullmaktige har faststallt inriktningsmal som ar gemensamma for alla
namnder. For styrning av socialndmndens verksamhet under 2024 faststaller
kommunfullmaktige namndmal och indikatorer enligt nedan. Maluppfyllelse vid
arets slut och prognos for maluppfyllelse vid delarsuppfdljning ska rapporteras till

kommunfullmaktige.

Taby ar en ekonomiskt, socialt och miljoméassigt hallbar kommun

Invanare med stéd och insatser har béttre forutséttningar fér en gynnsam

livssituation
. izl Dzl Indikatorvarde | Indikatorvarde
Indikator Ar Ar 2023 2024
2021 2022
Andel vuxna med langvarigt ekono-
miskt bistand av totalt antal vuxna bi- | 27 % 29 % Hogst 22 % Hogst 22 %

stdndsmottagare.

Verksamheter som finansieras av Taby kommun haller hog kvalitet

Vuxna med stdd och insatser dr n6jda med dess kvalitet

Indikator

Utfall
Ar
2021

Utfall
Ar
2022

Indikatorvarde
2023

Indikatorvarde
2024

Andel brukare av bostad med sar-
skild service (SoL) inom omsorgen
om personer med funktionsnedsatt-
ning som anger att de far bestamma
om saker som ar viktiga hemma
(brukarundersokning)

86 %

68 %

Minst 70 %

Minst 70 %

Andel brukare av daglig verksamhet
(LSS) inom omsorgen om personer
med funktionsnedsattning som upp-
ger att de far bestamma om saker
som ar viktiga i daglig verksamhet
(brukarundersokning)

81 %

Minst 70 %

Minst 80 %

Andel brukare som upplever att de
far den hjalp de behdver av sin bo-
endestddjare (brukarundersdkning)

72 %

Minst 70 %

Minst 70 %

Andel brukare i bostad med sarskild
service (LSS) inom omsorgen om
personer med funktionsnedsattning
som anger att de far bestamma om
saker som ar viktiga hemma (brukar-
undersdkning, ny indikator 2024)

79%

80%

Minst 70%
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. Uttall Uttall Indikatorvdarde | Indikatorvarde
Indikator Ar Ar 2023 2024
2021 2022

Andel vuxna personer med kontakt
med individ- och familjeomsorgen
som ar mycket eller ganska néjda . o
med det stdd de far fran socialtjans- Minst 70%
ten (brukarundersdékning, ny indika-
tor 2024)

Utfall fér 2021 saknas pa indikatorerna "Andel brukare av daglig verksamhet (LSS) inom omsorgen om personer
med funktionsnedséttning som uppger att de far bestimma om saker som é&r viktiga i daglig verksamhet" samt
"Andel brukare som upplever att de far den hjélp de behéver av sin boendestédjare" da brukarundersdkning inte
genomférdes.

Utfall saknas fér 2021 och 2022 pé indikatorn "Andel vuxna personer med kontakt med individ- och familje-
omsorgen som &r mycket eller ganska n6jda med det stéd de far fran socialtjiansten" dd kommunen férst i ar
deltar i brukarundersékningen.

Barn och unga med stéd och insatser édr néjda med dess kvalitet

. Utfall Utfall Indikatorviarde | Indikatorvarde
Indikator Ar Ar 2023 2024
2021 2022

Barn och ungas genomsnittliga be-
démning av bemétandet i kontakt 5 Minst 4 Minst 4
med 6ppenvard (egen undersdkning)

Barn och ungas genomsnittliga be-

démning av den upplevda trygghg- 4 Minst 4 Minst 4
ten under insatsen (egen undersok-

ning)

Utfall saknas fér 2021 da den férsta métningen genomférdes 2022.

Budget

Driftbudget

Socialnamndens budget for 2024 uppgar till 726,4 mnkr (netto) vilket motsvarar
16 % av kommunens totala budget. Namndens nettokostnader 6kar med 9 %
jamfort med 2023.

De vasentliga forandringarna ar en generell upprakning med 2 %, en hdjning av
internrantan med en procentenhet till 2 % samt kompensation fér I16nedkningar
utéver den generella upprakningen. Darutdver har budget rdknats upp med
Okade kostnader for volymer samt hyror. Budgeten innehaller ocksa finansiering
for att starta upp halso- och sjukvardsinsatser i egen regi inom omsorg om perso-
ner med funktionsnedsattning.
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SON Utfall Budget Budget Plan Plan
mnkr 2022 2023 2024 2025 2026
Nettokostnader -601,9 -666,3 -726,4 -753,1 -772.4
Forandring i mnkr -64,5 -60,0 -26,7 -19,3
Forandring i % 1 % 9% 4% 3%

Utfallet fér 2022 och budgeten fér 2023 har férdelats mellan socialndmnden och &ldrendmnden enligt samma
kriterier som budgeten fér 2024 for att forenkla jamférelsen mellan aren.

Nettokostnad per verksamhet

SON Utfall Budget Budget Plan Plan
mnkr 2022 2023 2024 2025 2026
Funktionsnedsattning -438,5 -482,0 -531,8 -553,4 -568,2
IFO -163,3 -184,3 -194,5 -199,7 -204,2
Nettokostnad -601,9 -666,3 -726,4 -753,1 -7172,4

Nyckeltal och volymer

Berakningen av volymer av antal brukare och behov av insatser baseras pa tidi-
gare ars utfall.

Funktionsnedsattning

SON Utfall Budget BUDGET Plan Plan
Funktionsnedsattning 2022 2023 2024 2025 2026
Volym

Boende LSS (arsplatser) 161 176 181 182 182
Personlig ass SFB (timmar per ar) 87 920 91 520 91 520 93 600 95 680
Personlig ass LSS (timmar per ar) 71958 75928 81 000 84 400 87 800
Daglig verksamhet LSS (dagar per ar) 48 240 53 404 59 060 61570 63 337
Hemtjanst SoL (insatser per ar) 119 246 125 400 110 476 110 952 111 428
Sarskilt Boende & HVB SolL (arsplatser) 22 23 25 25 23
Shnittkostnad (kr netto)

Boende LSS (netto per arsplats) -1035158 -1051485 -1150122 -1177935 -1201702
Personlig Assistans SFB (netto per timme) -321,7 -329,7 -334,7 -343,0 -348,2
Personlig ass LSS (netto per timme) -319,7 -327,7 -332,6 -340,9 -346,0
Daglig Verksamhet (netto per dag) -1133 -1 085 -1128 -1 153 -1180
Hemtjanst (netto per insats) -52,8 -53,9 -56,1 -57.4 -58,6

Sarskilt Boende, HVB SolL (netto per arsplats) -839 589 -1003 346 -921 282 -935 638 -936 571
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Individ- och familjeomsorg

SON Utfall Budget BUDGET Plan Plan
Individ- och familjeomsorg 2022 2023 2024 2025 2026
Volym

Forsorjningsstéd (genomsnittligt antal hushall) 153 165 140 145 148
Snittkostnad (kr netto)

Forsorjningsstod (netto per hushall) 122 559 130 000 140 000 142 800 145 656

Férsérjningsstéd redovisas exkl. nyanldnda och ensamkommande unga som finansieras av statliga medel.

Aldrendmnden

Namndens ansvar och uppgifter

Aldrendmnden ansvarar for socialtjanst och kommunal halso-och sjukvard riktad
till aldre kommuninvanare. | ansvaret ingar myndighetsutdvning, det vill saga ut-
redning och beslut om insatser enligt socialtjanstlag, lag om riksfardtjanst och lag
om bostadsanpassning, beslut om avgifter samt pa uppdrag av Region Stock-
holm utreda drenden om fardtjanst. Aldrendmndens ansvar omfattar ocksa att till-
handahalla férebyggande insatser, anhdrigstéd samt individuella insatser enligt
socialtjanstlag och halso-och sjukvardslag.

Aldrendamnden ansvarar for att forvalta Taby kommuns valfrinetsystem inom sar-
skilt boende, hemtjanst och dagverksamhet.

Namndens utvecklingsomraden

For perioden har utvecklingsomraden identifierats for kommunen som helhet. Ne-
dan redovisas hur ndAmnden ska astadkomma 6nskad utveckling av de gemen-
samma utvecklingsomradena.

Kvalitet och effektivitet

Brukarndjdhet géllande bemdétande och sjalvbestdmmande ska prioriteras och ut-
gbra matt pa god kvalitet. Arbetet med fordjupad analys av resultaten i de natio-
nella brukarundersokningarna foér aldre fortsatter. Ett storre fokus kommer att
ligga pa att utveckla verksamheterna utifran brukarnas upplevelser och behov.
Arbetet syftar till fortsatt hog brukarngjdhet.

Det férebyggande arbetet syftar framfor allt till att skjuta upp behov av insatser
och att férhindra skador och ohalsa. Under 2024 kommer arbetet fortsatta att ge-
nomfdéras inom omradet. Fokus kommer att ligga pa att utveckla métesplatser for
aldre, insatser for att motverka ofrivillig ensamhet och psykisk ohalsa samt fore-
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byggande arbete mot bland annat fallskador.

For att sdkerstalla och utveckla kvaliteten i aldrendmndens verksamheter ska ald-
rendmnden utveckla och systematisera uppfdljningen pa saval individ- grupp-
som verksamhetsniva. Med utgangspunkt i den brukarupplevda kvaliteten ska ar-
betet med att rapportera och analysera kvaliteten i verksamheten systematiseras
och utvecklas.

Tillgangliga resurser ska nyttas pa basta satt for att na faststéllda mal. Aldre-
namnden ska genomféra en genomlysning av nuvarande ansvarsomraden och
uppdrag i syfte att fokusera pa karnuppdraget, att tillhandahalla omsorg och vard
av god kvalitet.

Effektiva och systematiska verksamhetsuppféljningar samt dialogen med utférare
och andra samverkansparter ar fortsatt viktig. Former for verksamhetsuppfdljning
ska utvecklas dar kvaliteten for brukare ar i centrum. Arbetet med att utveckla
samverkan med utférare, vardgivare och regionen med utgangspunkt i god och
nara vard fortsatter under 2024.

For att stimulera till kvalitetsutveckling ska Tabys modell fér kvalitetspeng inom
aldreomsorgen fortsatta vidareutvecklas med utgangspunkt fran brukarens och
anhdrigas uppfattning om omsorgen. For att kvalitetspengen ska ha potential att
styra mot att verksamheter som finansieras av kommunen ska halla hog kvalitet
och vara effektiva sa behdver kriterierna regelbundet ses dver i syfte att séker-
stélla att modellen for kvalitetspeng svarar val mot syftet.

For att mota framtida behov hos aldrenamndens olika malgrupper, arbetar aldre-
namndens verksamheter med att utveckla behovsanpassad kompetensutveck-
ling. Inom aldrendmndens verksamheter planeras kompetensutvecklingssats-
ningar genom bland annat "Yrkesresan" och satsningar inom omradet vald i nara
relation. For att bidra till kunskapsspridning och pa sikt kunna attrahera nya med-
arbetare ska aldrendmndens verksamheter ta emot flera praktikanter under 2024.

For att effektivisera lokalutnyttjandet utifran verksamheternas behov av lokaler pa
kort och lang sikt, ska aldrenamnden medverka till att lokaler avvecklas eller fri-
gors for annan anvandning.

Service och bemotande

Aldrenamndens verksamheter ska kontinuerligt utveckla sétt att erbjuda tillgang-
lig information om insatser, verksamheter och stdd till invanare. Under 2024 fort-
satter arbetet genom att tillgangliggéra stdéd och insatser digitalt i syfte att na fler
invanare. Anvandning av digital valfardsteknik inom verksamheterna bidrar till for-
battrad service och dkad tillganglighet fér aldrenamndens malgrupper.

Arbetet fortsatter med utveckling av strukturerad dialog med aldrenamndens utfo-
rare oavsett upphandlingsform. Arbetet med att vidareutveckla ett digitalt utférar-
forum for dialog och information fortsatter under 2024. Informationen till utférare
pa kommunens hemsida ska fortsatta att utvecklas.
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Trygghet och sdkerhet

Aldrendmnden genomfor och planerar att fortsatta genomféra flera aktiviteter for
att 6ka tryggheten och sakerheten inom aldreomsorgen genom en néra dialog
med kommunens centrala funktion for trygghet och sékerhet. Aldrendmnden
kommer att satsa pa trygghetsskapande och férebyggande insatser genom rik-
tade informationsinsatser och systematiska kontroller av sakerhetsfunktioner pa
individ-, grupp- och verksamhetsniva.

Aldrendmndens verksamheter maste fortga &ven vid allvarliga handelser som pa-
verkar viktiga samhallsfunktioner. Néamndens verksamheter ska darfoér arbeta
fram kontinuitetsplaner som sakerstaller grundlaggande funktioner i verksamhe-
terna.

Mot bakgrund av de férandringar och utmaningar som halso- och sjukvarden star
infor har Socialstyrelsen tagit fram en nationell handlingsplan fér att samordna
och stddja patientsakerhetsarbetet i landet. Handlingsplanen ska hjalpa kommu-
ner och deras vardgivare att genom egna handlingsplaner kunna etablera princi-
per, prioriteringar och malsattningar for sitt patientsakerhetsarbete. Utifran den
nationella handlingsplanen kommer Taby kommun att starta ett utvecklingsarbete
som kommer att paga under 2024.

Mal och indikatorer

Mal faststillda av kommunfullmaktige

Kommunfullmaktige har faststallt inriktningsmal som ar gemensamma fér alla
namnder. For styrning av aldrendmndens verksamhet under 2024 faststaller
kommunfullmaktige namndmal och indikatorer enligt nedan. Maluppfyllelse vid
arets slut och prognos for maluppfyllelse vid delarsuppféljning ska rapporteras till
kommunfullmaktige.

Taby ar en ekonomiskt, socialt och miljoméassigt hallbar kommun

Invanare med stéd och insatser har béttre forutséttningar fér en gynnsam
livssituation

. el bl Indikatorvarde | Indikatorvarde
Indikator Ar Ar 2023 2024
2021 2022

Andel brukare inom hemtjansten
som anser att det ar ganska eller
mycket tryggt att bo hemma med 80% Minst 80 % Minst 80 %
stdd fran hemtjansten (nationell bru-
karundersokning)

Andel fullféljda processer i Senior
alert pa sarskilt boende (ny indikator | 61% 66% Minst 74%
2024)
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. Sl Sl Indikatorvarde | Indikatorvarde
Indikator Ar Ar 2023 2024
2021 2022
Andel brukare inom sarskilt boende
som anser att det ar ganska eller
mycket tryggt att bo i dldreboende 85% Minst 86%
(nationell brukarundersdkning, ny in-
dikator 2024)

Ingen nationell brukarundersékning genomférdes under 2021.

Verksamheter som finansieras av Taby kommun haller hog kvalitet

Aldre med stéd och insatser dr néjda med dess kvalitet

Indikator K:fa" x:fall Indikatorvédrde | Indikatorvarde
2021 2022 2023 2024

Andel brukare av hemtjanst inom

aldreomsg'rgen som ar ganska eller 84% Minst 81 % Minst 81 %

mycket ndjda med insatsen som hel-

het (nationell brukarundersékning)

Andel brukare av sarskilt boende

inom aldreomsorgen som ar ganska

eller mycket néjda med insatsen 76% Minst 78 % Minst 78 %

som helhet (nationell brukarunder-

sokning)

Ingen nationell brukarunders6kning genomférdes under 2021.

Budget

Driftbudget

Aldrendamndens budget fér 2024 uppgar till 770,5 mnkr (netto) vilket utgdr 17 %
av kommunens totala budget. Namndens nettokostnader 6kar med 7 % jamfort
med budget 2023.

De vasentliga férandringarna ar en generell upprakning med 2 %, kompensation
for 6kade kostnader for volymer samt kompensation for [6nedkningar utdver den
generella upprakningen. Pengen for hemtjanst och sarskilt boende har raknats
upp med 5 % jamfort med 2023.
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ALN Utfall Budget Budget Plan Plan
mnkr 2022 2023 2024 2025 2026
Nettokostnader -673,9 -720,0 -770,5 -811,3 -849,2
Forandring i mnkr -46,1 -50,5 -40,8 -37,9
Forandring i % 7% 7% 5% 5%

Utfallet fér 2022 och budgeten fér 2023 har férdelats mellan socialndmnden och &ldrendmnden enligt samma

kriterier som budgeten fér 2024 for att forenkla jamférelsen mellan aren.

Nettokostnad per verksamhet

ALN Utfall Budget Budget Plan Plan
mnkr 2022 2023 2024 2025 2026
Hemtjanst -124,7 -128,6 -134,6 -142,0 -150,0
Korttidsboende -12,2 -9,2 94 -9,5 9,7
Sarskilt boende -405,2 -449.9 -484,7 -514,7 -541,6
Ovriga volymer -4.6 4,2 -7,0 -7,3 -7,6
Anslag -127 1 -128,1 -134,8 -137,8 -140,3
Nettokostnad -673,9 -720,0 -770,5 -811,3 -849,2

Nyckeltal och volymer

Berakningen av volymer sa som antal insatser, dygn och arsalatser, baseras i
stora delar pa befolkningsprognosen per september 2023. Antaganden om hur
stor andel av befolkningen som ar i behov av insatser utgar fran uppgifter om nu-

laget.

ALN Utfall Budget Budget Plan Plan
Volym och snittkostnad 2022 2023 2024 2025 2026
Volym

Hemtjanst (insatser per ar) 2445035 2491804 2499346 2590321 2682483
Korttidsboende (dygn per ar) 5285 3650 3 650 3650 3650
Sarskilt boende (arsplatser) 632 679 700,0 726,0 748,5
Shnittkostnad (kr netto)

Hemtjanst (per insats) -51,0 -51,6 -53,9 -54,8 -55,9
Korttidsboende (per dygn) -2 311 -2512 -2 564 -2 605 -2 670
Sarskilt boende (per arsplats) -641 465 -662 620 -692 420 -708 962 -723 574
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Barn- och grundskolenamnden

Namndens ansvar och uppgifter

Barn- och grundskolendmnden fullgér kommunens uppgifter som huvudman
inom det kommunala skolvasendet, enligt skollagen och annan férfattning, fér for-
skola, forskoleklass, fritidshem, grundskola, anpassad grundskola och annan pe-
dagogisk verksamhet.

Namnden fullgor ocksa det ansvar som enligt skollagen ankommer pa kommu-
nen avseende motsvarande fristdende verksamheter.

Namndens utvecklingsomraden

For perioden har utvecklingsomraden identifierats for kommunen som helhet. Ne-
dan redovisas hur namnden ska astadkomma 6nskad utveckling av de gemen-
samma utvecklingsomradena.

Kvalitet och effektivitet

Taby ska ha Sveriges hogsta utbildningskvalitet, med fokus pa kunskap, trygghet
och studiero. Kvalitetsutvecklingen inom utbildningsomradet pagar stéandigt och
alltid med utgangspunkt i analys av resultaten i relation till vetenskap och bepro-
vad erfarenhet.

Utveckling av undervisningskvalitet for hallbart larande

Utvecklingen av det systematiska kvalitetsarbetet kommer att fortga under 2024.

Pa bade huvudmanna- och enhetsniva ska analyserna och uppféljningen utveck-
las och férankras for att spegla och framja enheternas och verksamhetsomradets
systematiska kvalitetsarbete.

Skolutvecklingsarbetet avseende utvecklad undervisningskvalitet fortsatter och
FoU-samverkan med Orebros och Stockholms universitet férlangs fram till juni
2025 med en inriktning mot hallbart larande. Syftet med FoU-samverkan ar bade
att stddja lokala och centrala skolutvecklingsaktiviteter och att bidra till ny kun-
skap inom forskningsomradet hallbart larande. Hallbart Iarande handlar om att
saval individens som organisationens larande ska vara funktionellt nu och i fram-
tiden. Inom Tabys FoU-samverkan konkretiseras hallbart larande till aspekterna
beddmning och larares beddmarkompetens, skolorganisation, skolutveckling
samt elevhalsoarbete.

| férskolan fortgar utvecklingen av undervisningen genom fokus péa sprak- och
kunskapsutvecklande arbetssatt. Inom Taby akademi organiseras kompetensut-
veckling utifran definierade skolutvecklingsomraden pa kommungemensam niva.

Det praktikndra FoU-samarbetet mellan enskilda skolor och larosaten utvecklas
ocksa vidare som en naturlig foljd av kompetensutvecklingsprojektet for 6kad be-
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domarkompetens under féregaende mandatperiod.

Fortsatt tillampning av och kompetensutveckling inom metoder sa som kollegialt
och kollektivt larande, sprak- och kunskapsutvecklande arbetsséatt, laranderonder
och universell design for larande bidrar till det évergripande malet att utveckla un-
dervisningens kvalitet.

Elevhalsa och sarskilt stod

Elevers halsa och trygghet ar en forutsattning for larande. Halsoframjande skolut-
veckling ar darfér hogt prioriterat. En verksamhetsdvergripande handbok for hal-

soframjande och férebyggande arbete kommer att utvecklas. Syftet ar att ta fram
gemensamma strategier for hallbar skolutveckling med fokus pa barns och ungas
trygghet och psykiska halsa.

Taby kommuns handlingsplan fér suicidprevention ar nedbruten till en verksam-
hetsspecifik aktivitetsplan for utbildningsomradet. Den stracker sig fram till ar
2026 och skapar forutsattningar for ett strukturerat och kontinuerligt suicidfore-
byggande arbete. | detta arbete ar stérre kunskap kring psykisk ohalsa en viktig
del. Vidare ska skolnarvaron inom grundskolan framjas och det befintliga stodet
utdkas med fortbildande insatser samt ett stédmaterial vars syfte bland annat ar
att skolorna ska fa verktyg for att kartlagga behov hos elever och i skolmiljon.

Service och bemoétande

Det héga omddéme som féretag verksamma inom utbildning ger avseende fore-
tagsklimatet i kommunen (i Svenskt Naringslivs enkat "Lokalt foretagsklimat") ska
bibehallas. Utifran identifierade, prioriterade serviceomraden sker kontinuerlig ut-
veckling av verksamhetens processer.

For att stddja, underlatta och majliggora for alla foérskole- och skolaktorer att pa
lika villkor halla hog kvalitet till kommunens invanare tillhandahalls regelbunden
information till alla skolhuvudman avseende nationella skolrelaterade riktlinjer och
forhallningssatt genom informationsméten, regelbunden dialog och kommunika-
tion via webb och mail.

Strategisk kompetensforsoérjning och pedagogisk professionsutveckling
Lararbrist rader i hela landet, vilket kraver atgarder pa kommunal niva for att vara
en attraktiv arbetsgivare - bade pa kort och pa lang sikt.

Kompetensutvecklingsinsatser utifran profession sker inom ramen fér Taby aka-
demi for samtliga yrkesgrupper pa olika nivaer till exempel under rektorsméten, i
amneslarargrupper samt under kompetensutvecklingstilifallen via en digital platt-
form som kontinuerligt uppdateras och utvecklas. Medarbetare inom utbildning
fortbildas aven inom kommunens ledarskapsakademi. For att ytterligare kompe-
tensutveckla och méjliggora for att utvecklas inom yrket ges varje rektor mojlighet
att anmala medarbetare till utbildning inom att leda utan att vara chef. En sats-
ning sker ocksa pa skolledare i det statliga rektorsprogrammet dar skolledare ut-
bildas till rektorer.
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| Taby laggs aven fokus pa verksamhetsfoérlagd utbildning for lararstudenter
(VFU) och arbetet sker utifran antagen VFU-handlingsplan dar malet &r en hog
nodjdhet hos alla inblandade. Nar VFU-studenter far ett professionellt bemdétande
och en positiv erfarenhet under sin praktik bidrar det till ett intresse for att arbeta i
Tabys skolor.

Pedagogisk professionsutveckling bidrar till h6g kvalitet och god service. Genom
professionsnatverk okar likvardigheten i undervisningen och kvaliteten hojs. Pro-
fessionsspecifik fortbildning bidrar till att starka alla medarbetare i sina respektive
uppdrag och tillsammans bildar utbildningsomradet en samlad kompetens. Taby
akademi for pedagogisk professionsutveckling organiserar fortbildning i sakfragor
med syfte att starka individens hela roll och uppdrag saval inom verksamhetsom-
radet som inom kommunen och i relation till alla kommunens invanare och akto-
rer. Exempelvis erbjuds pedagoger och skolledare central och likvardig kompe-
tensutveckling utifran verksamhetens digitaliseringsstrategi. Vidare erbjuds
spraktraning till anstallda i forskolan som behdver utveckla sina kunskaper i
svenska spraket.

Tillsyn och insyn

Kommunens tillsynsverksamhet, vars uppdrag ar att utdva tillsyn av de fristdende
forskolorna, har utvecklat aterkopplingen till de granskade enheterna som en
Okad service. En forstarkning har gjorts av den utvecklande och stédjande delen
av uppdraget och aterkopplingen ar nu av mer formativ karaktar dar férslag pa ut-
vecklingsinsatser ges. Tillsynen ska sarskilt observera och ge stdd i sprakutveck-
lande arbetssatt, i syfte att barnen i forskolan ska ges goda forutsattningar i sin
sprakliga utveckling.

Insynsdialoger med de fristdende verksamheterna fortgar med syfte att starka re-
lationen mellan kommunen och utférarna samt for att aterkoppla kommundvergri-
pande utmaningar och utvecklingsbehov.

Trygghet och sdkerhet

Trygghet och sékerhet ar viktiga férutsattningar for elevers larande. Under 2024
kommer barn- och grundskolenamnden att fokusera pa trygghetsframjande och
forebyggande arbete fér ungdomar genom namnddverskridande samarbete och
samverkan med kommunens centrala funktion for trygghet och sakerhet. Syftet
med det fordjupade samarbetet ar att verka for en 6kad trygghet samt att fore-
bygga och aktivt bekdmpa férekomsten av vald, droger och kriminalitet bland
barn och ungdomar. Detta ska bland annat ske genom att forstarka och férdjupa
trygghetsarbetet i skolorna samt genom att starka samverkan mellan skola, soci-
altjanst, den centrala kommunledningen och andra relevanta verksamheter. Fri-
staende skolor ska erbjudas motsvarande samverkan. Exempel pa arbetet i sko-
lorna ar trygghets- och sakerhetsteam som ska delta i det férebyggande och at-
gardande arbetet rérande diskriminering, trakasserier och krankande behandling
samt handlingsplaner for att férebygga och aktivt bekdmpa vald, droger och kri-
minalitet.

Inom omradet saker informationshantering vidtas atgarder genom flerfaktorauten-
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tisering och tjanste-e-legitimation, i syfte att forbattra skydd fér personuppgifter i
bland annat skolplattformen samt att uppfylla kommande krav infér nationella
prov som digitaliseras successivt med start hosten 2024. Arbete sker aven inom
avtalsuppféljning, for att sékerstalla att leverantorer av it-tjanster foljer avtalade
krav gallande dataskydd och informationssakerhet. Ett annat viktigt arbete ar
kontinuerlig utbildning av medarbetare for att 6ka medvetenheten om informa-
tionssakerhet och minska risken for incidenter.

Forskolor och skolor ar samhallsviktiga verksamheter och ska, sa langt som moj-
ligt, paga som vanligt vid saval extraordinara handelser i fredstid som vid hdjd be-
redskap. Alla huvudman i landet behdver darmed forbereda sina verksamheter
for den typen av handelser. Inom ramen fér Tabys kommundvergripande hand-
lingsplan for civilt forsvar hanteras pedagogiska och organisatoriska anpass-
ningar vid extraordinara handelser.

En plan for hantering av handelser av pagaende dodligt vald i skola har tagits
fram 2023 och uppdateras regelbundet. Syftet med planen ar att ytterligare dka
kommunens beredskap och férmaga att skyndsamt férhindra, begransa och han-
tera konsekvenserna som uppstar vid en handelse av pagaende dodligt vald i
kommunens skolor. Pagaende dédligt vald och hojd beredskap ar exempel pa
fragor som tas upp i forum for alla skolhuvudman i kommunen, i syfte att starka
tryggheten och sakerheten for alla kommunens invanare.

En rattssakrande och kvalitetssakrande process for godkdnnande och tillsyn av
forskolor bidrar till att férhindra valfardsbrott och korruption i kommunen. Inom ra-
men for provningen av forskolors agar- och ledningskrets beaktas bland annat vil-
jan och formagan att fullgéra sina skyldigheter mot det allmanna och laglydighet i
ovrigt, i syfte att férhindra att oseridsa aktorer verkar inom valfardssektorn i kom-
munen.

Inom ramen fér den myndighetsutdévning som utférs inom skolan, exempelvis 1a-
rares betygssattning, uppmarksammas risken att utsattas for otillborlig paverkan
och vikten av att sddan paverkan inte far nagon inverkan pa besluten.

Mal och indikatorer

Mal faststillda av kommunfullmaktige

Kommunfullméaktige har faststallt inriktningsmal som ar gemensamma for alla
namnder. For styrning av barn- och grundskolenamndens verksamhet under
2024 faststaller kommunfullmaktige nd@mndmal och indikatorer enligt nedan.
Maluppfyllelse vid arets slut och prognos for maluppfyllelse vid delarsuppfoljning
ska rapporteras till kommunfullmaktige.
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Det ar attraktivt och tryggt att leva och verka i Taby

Fértroendet for de pedagogiska verksamheterna dr hégt

visa)

. il il Indikatorvarde | Indikatorvarde

Indikator Ar Ar 2023 2024
2021 2022

Andel vardnadshavare som anger att
de ar ndjda med verksamheten i sitt | 92 % 91 % Minst 90 % Minst 90 %
barns forskola (Vaga visa)
Andel vardnadshavare som anger att
deras barn ar tryggt i férskolan 95 % 96 % Minst 95 % Minst 95 %
(Vaga visa)
Andel elever som anger att de ar o o . o . o
nojda med sin skola (Vaga visa) 87 % 87 % Minst 80 % Minst 80 %
Andel elever som anger att de kan-
ner sig trygga pa sin skola (Vaga 91 % 91 % Minst 85 % Minst 85 %

Taby ar en ekonomiskt, socialt och miljoméassigt hallbar kommun

Elevernas hélsa frimjas i de pedagogiska verksamheterna

i skolan (Vaga Visa)

. el el Indikatorvarde | Indikatorvarde
Indikator Ar Ar 2023 2024
2021 2022
Elever anger att den sociala miljon
bland elever och vuxna i skolan ar 80 % 79 % Minst 75 % Minst 75 %
god (Vaga Visa)
Elever anger att de trivs och mar bra 88 % 88 % Minst 85 % Minst 85 %

Verksamheter som finansieras av Taby kommun haller hég kvalitet

Eleverna nar hoga kunskapsresultat

och samhéllsvetenskapsprogram-
men (ny indikator 2024)

Indikator x:fall x:fall Indikatorvdarde | Indikatorvarde
2023 2024

2021 2022
Andel elever som efter arskurs 9
uppnatt kunskaper motsvarande 90 % 90 % Minst 88 % Minst 88 %
minst betyget E i alla skoldmnen
Genomsnittligt meritvarde i arskurs 9 | 263,4 265 Minst 260 Minst 260
Andel elever som efter arskurs 9 ar o o . o . o
behériga till yrkesprogram 95 % 96 % Minst 94 % Minst 94 %
Andel elever som efter arskurs 9 ar
behoriga till ekonomi-, humanistiska 94 % 95 % Minst 92 %
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teknikprogrammen (ny indikator
2024)

2023-10-09
. Uttall Uttall Indikatorvdarde | Indikatorvarde
Indikator Ar Ar 2023 2024
2021 2022
Andel elever som efter arskurs 9 ar
behoriga till naturvetenskaps- och 92 % 94 % Minst 91 %

I férskolan ger undervisningen varje barn méjlighet till utveckling utifran

sina férutséttningar och behov

. szl szl Indikatorvarde | Indikatorvarde

Indikator Ar Ar 2023 2024
2021 2022

Andel vardnadshavare som anger att
verksamheten ar stimulerande for 95 % 95 % Minst 95 % Minst 90 %
deras barn (Vaga visa)
Andel vardnadshavare som anger att
deras barn far det stéd och den hjalp | 90 % 90 % Minst 85 %
som behdvs (ny indikator 2024)

Budget

Driftbudget

Barn- och grundskolendmndens budget fér 2024 uppgar till 1 760,1 mnkr (netto)
vilket utgdr 39 % av kommunens totala budget. Namndens nettokostnader 6kar

med 6 % jamfort med 2023.

De vasentliga férandringarna ar en generell upprakning med 2 %, kompensation
for 6kade kostnader for volymer samt kompensation fér I16nedkningar utdver den

generella upprakningen. Pengen for férskola och fritidshem har i snitt raknats upp
med 5,8 % respektive 5,0 % jamfort med 2023. For férskoleklass och grundskola

har pengen i snitt réknats upp med 7,9 % respektive 7,1 % jamfért med 2023 for
att kompensera for dkade personal-, lokal- och driftkostnader.

BGN Utfall Budget Budget Plan Plan
mnkr 2022 2023 2024 2025 2026
Nettokostnader -1581,8 -1655,3 -1760,1 -1814,0 -1865,2
Férandring i mnkr -73,5 -104,8 -53,9 -51,2
Foérandring i % 5% 6 % 3% 3%

Utfall 2022 redovisas inklusive egen regi.
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Nettokostnad per verksamhet

BGN Utfall Budget Budget Plan Plan
mnkr 2022 2023 2024 2025 2026
Oppen férskola -4,9 -5,3 -5,4 -5,5 -5,6
Forskola -430,5 -448,4 -480,6 -499,4 -513,0
Pedagogisk omsorg -1,6 -2,2 -1,2 -1,2 -1,2
Fritidshem -142,7 -159,2 -162,8 -166,4 -171,8
Forskoleklass -48,2 -56,3 -59,0 -61,5 -66,6
Grundskola -923,0 -942.6 -1 008,7 -1037,0 -1 063,3
Anpassad grundskola -30,8 -41,2 -42.4 -43,1 -43,6
Nettokostnad -1581,8 -1655,3 -1760,1 -1814,0 -1865,2

Utfall 2022 redovisas inklusive egen regi.

Nyckeltal och volymer

Berakningen av antal barn och elever baseras pa befolkningsprognosen per
mars 2023. Antaganden om hur stor andel av barnen och eleverna som deltar i
verksamheten respektive har ett omfattande behov av sarskilt stéd baseras pa
beddmningar utifran tidigare ars utfall.

Jamfért med budget 2023 beraknas antal barn och elever med grundbelopp bli
farre inom pedagogisk omsorg, forskoleklass och grundskola, medan férskola
och fritidshem beraknas fa ett hdgre barn- och elevantal. Anpassad grundskola
beraknas ligga pa samma elevantal som budget 2023.

BGN Utfall Budget Budget Plan Plan
gﬁﬁgg:[gp?h elever med 2022 2023 2024 2025 2026
Forskola 3 847 3 887 3934 3976 3977
Pedagogisk omsorg 20 23 14 14 14
Fritidshem 4873 4 857 4 870 4 830 4 843
Forskoleklass 980 972 936 952 996
Grundskola 9484 9514 9 508 9 445 9373
Anpassad grundskola 68 72 72 72 71

Jamfort med budget 2023 beraknas antal elever med tillaggsbelopp bli fler inom
grundskola samt farre inom fritidshem och forskoleklass. Forskola och anpassad
grundskola beraknas ligga pa ungefar samma niva som budget 2023 avseende

barn- och elevantal.
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BGN Utfall Budget Budget Plan Plan
Antal barn och elever med 2022 2023 2024 2025 2026
tillaggsbelopp

Forskola 69 79 80 82 82
Fritidshem 220 212 206 203 202
Forskoleklass 26 22 19 18 19
Grundskola 457 412 450 447 443
Anpassad grundskola 52 47 48 47 47

Snittkostnad per barn och elev ar berdknad med utgangspunkt fran den totala
nettokostnaden for verksamheten exklusive Tabys kommunala verksamhet divi-
derat med antalet barn och elever med grundbelopp. Férandringar av antalet

barn och elever i aldersgrupperna paverkar utfallet vid en jamforelse mellan aren.

BGN Utfall Budget Budget Plan Plan
Slgi\t/”a‘(’rs)t”ad per barn och 2022 2023 2024 2025 2026
Forskola -112 032 -115 371 -122 182 -125 611 -128 995
Pedagogisk omsorg -83 378 -92 105 -84 279 -85 964 -87 684
Fritidshem -31124 -32782 -33 425 -34 450 -35479
Forskoleklass -55 782 -57 994 -63 022 -64 542 -66 914
Grundskola -96 598 -99 071 -106 091 -109 784 -113 441
Anpassad grundskola -551 482 -574 255 -589 453 -601 686 -614 307

Gymnasie- och naringslivsnamnden

Namndens ansvar och uppgifter

Gymnasie- och naringslivsnamnden fullgér kommunens uppgifter som huvudman

for gymnasieskolan, kommunal vuxenutbildning, anpassad gymnasieskola samt
kommunal vuxenutbildning som anpassad utbildning. Namnden ansvarar aven

for kommunens aktivitetsansvar for unga vuxna enligt vad som foreskrivs i skolla-

gen.

Gymnasie- och naringslivsnamnden ansvarar for fragor rérande arbetsmarknads-

atgarder och naringsliv i kommunen. Namnden ar aven arbetsléshetsnamnd.

Namnden ansvarar ocksa for samordning av kommunens integrationsarbete
samt for samhallsorientering for nyanléanda invandrare.
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Namndens utvecklingsomraden

For perioden har utvecklingsomraden identifierats for kommunen som helhet. Ne-
dan redovisas hur namnden ska astadkomma 6nskad utveckling av de gemen-
samma utvecklingsomradena.

Kvalitet och effektivitet

Gymnasieskolan

Taby ska ha Sveriges hdgsta utbildningskvalitet, med fokus pa kunskap, trygghet
och studiero. Taby kommun arbetar for att vara en attraktiv gymnasiekommun
med ett brett och varierat programutbud. P4 den kommunala gymnasieskolan
foljs programutbudet kontinuerligt upp utifran arbetsmarknadens behov och ele-
vernas efterfragan.

Utvecklingen av det systematiska kvalitetsarbetet kommer att fortga under 2024.
Skolutvecklingsarbetet avseende utvecklad undervisningskvalitet fortsatter och
FoU-samverkan med Orebros och Stockholms universitet férlangs fram till juni
2025 med en inriktning mot hallbart larande. Syftet med FoU-samverkan ar bade
att stddja lokala och centrala skolutvecklingsaktiviteter och att bidra till ny kun-
skap inom forskningsomradet hallbart larande. Hallbart Iarande handlar om att
saval individens som organisationens |larande ska vara funktionellt nu och i fram-
tiden. Inom Tabys FoU-samverkan konkretiseras hallbart larande till aspekterna
beddmning och larares beddmarkompetens, skolorganisation, skolutveckling
samt elevhalsoarbete.

Pa den kommunala gymnasieskolan fortsatter arbetet att vidareutveckla samar-
betet saval nationellt som internationellt med andra gymnasieskolor, hégskolor,
naringsliv och ideella organisationer. Inom ramen for skolans studie- och yrkes-
vagledning syftar samarbetet till att starka elevernas valkompetens, dar aven
vagledning i klasser och individuellt utgor en viktig del. Samarbetet med hogsko-
lor och forskningscentra ar ocksa ett satt att ge elever som natt langt i sin kun-
skapsutveckling stimulans att na langre. Genom Ung Foéretagsamhet, som er-
bjuds pa alla nationella program pa den kommunala gymnasieskolan, far elever i
Tabys gymnasieskolor magjlighet till utbildning och traning inom entreprendrskap.

Elevers halsa och trygghet ar en férutsattning for larande. Halsoframjande skolut-
veckling ar darfor hogt prioriterat. En verksamhetsdvergripande handbok for hal-
sofr@mjande och férebyggande arbete kommer att utvecklas. Handboken ska
bland annat omfatta riktlinjer for arbetet med att 6ka elevhalsans tillganglighet
och motverka elevers utanférskap. Syftet ar att ta fram gemensamma strategier
for hallbar skolutveckling med fokus pa elevers trygghet och psykiska halsa.
Verksamhetens aktivitetsplan for suicidprevention stracker sig fram till ar 2026
och skapar forutsattningar for ett strukturerat och kontinuerligt suicidférebyg-
gande arbete.

Det halsoframjande skolutvecklingsarbetet har hog prioritet pa4 den kommunala
gymnasieskolan. Bland annat genom elevhalsosamtal med fokus pa psykisk
halsa. Ytterligare ett exempel ar skolans utbildningssatsning inom “Acceptance
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and commitment therapy” (ACT) vilket ar en metod som syftar till att l1ara sig han-
tera stress och framja héalsa.

Arbetet med kommunens aktivitetsansvar for ungdomar mellan 16-20 ar som gj
ar i arbete eller studier, utvecklas i samverkan med det lokala arbetslivet och ak-
torer som stodjer ungdomars vag tillbaka till studier och arbete.

Vuxenutbildning, arbetsmarknad, integration och naringsliv

Under 2024 kommer Kunskapscentrum Nordost (KCNO) fortsatta utveckla det
systematiska kvalitetsarbetet, framférallt genom kvalitetsdialoger med utbild-
ningsanordnarna. Vid dessa dialoger utgér bland annat resultat i enkater och
kunskapsresultat en grund fér samtalens inriktning och identifierade utvecklings-
omraden féljs upp. Att fortsatta utveckla systemverktyg och arbetssatt kommer bi-
dra till att utveckla det systematiska kvalitetsarbetet ytterligare hos respektive an-
ordnare.

Den kvalitetssakrade mottagningsprocessen med forstarkt introduktionsar for ny-
anlanda fortsatter att implementeras som ett gemensamt arbetssatt. Analys- och
uppfdljningsarbetet kommer ocksa att vidareutvecklas i syfte att kontinuerligt ut-
vardera och utveckla de insatser som genomfors.

Naringslivet har en viktig roll i Taby, inte minst dé@ manga foretag tillhandahaller
valfardstjanster till kommunens invanare. Vidare skapar foretagen arbetstillfallen
och bidrar till levande och trygga miljoer samt ett brett serviceutbud. Bade befint-
liga och nya foretag ska ha mdjlighet att utvecklas och vaxa i kommunen.

Foretagslotsen ar en viktig service for naringslivet, samtidigt som det utgor ett
samverkansforum som bidrar till att effektivisera underliggande interna processer
och hgja kvaliteten. Funktionen ska fortsatta utvecklas under 2024. Samverkan
mellan skola och naringsliv, bland annat genom Ung féretagsamhet, ar vidare pri-
oriterat i syfte att bidra till féretagens kompetensforsérjning samt framja ungdo-
mars vagar in pa arbetsmarknaden.

Service och bemotande

Gymnasieskolan

For att stodja, underlatta och maojliggora for alla skolaktorer att pa lika villkor halla
hog kvalitet till kommunens invanare tillhandahalls regelbunden information {ill
alla skolhuvudman avseende nationella skolrelaterade riktlinjer och férhallnings-
satt. | samverkan med naringslivet organiseras branschtraffar mellan gymnasie-
skolor och foéretagare.

Lararbrist rader i hela landet, vilket kraver atgarder pa kommunal niva for att vara
en attraktiv arbetsgivare - bade pa kort och pa lang sikt. Taby akademi fér peda-
gogisk professionsutveckling organiserar fortbildning med syfte att starka indivi-
dens hela roll och uppdrag saval inom verksamheten som inom kommunen och i
relation till alla kommunens invanare och aktérer. | Taby laggs aven fokus pa
verksamhetsforlagd utbildning for lararstudenter (VFU). Nar VFU-studenter far ett
professionellt bemétande och en positiv erfarenhet under sin praktik bidrar det till
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ett intresse for att arbeta i Tabys skolor.

Pedagogisk professionsutveckling bidrar till hog kvalitet och god service. Exem-
pelvis erbjuds pedagoger och skolledare central och likvardig kompetensutveck-
ling utifran verksamhetens digitaliseringsstrategi och medarbetare som har ett
uppdrag som ledare eller chef ges kompetensutveckling inom sitt uppdrag och ut-
bildas inom olika utbildningsprogram.

Vuxenutbildning, arbetsmarknad, integration och naringsliv
Kompetenscenter bildar i Taby ett nav for kompetensférsérjning, arbetsmark-
nadsinsatser och integrationsarbete och ska tillhandahalla stéd for att fa Tabybor
i arbete eller utbildning. God service i form av vagledning och individanpassade,
flexibla I6sningar forutsatter att ett stort antal aktorer samverkar internt saval som
externt. Exempel pa sddana samarbeten ar med Arbetsformedlingen, civilsam-
hallet, det lokala naringslivet samt 6vriga kommuner i norrort. Arbetet med att
systematisera och strukturera detta samarbete ar av fortsatt hdg prioritet.

Inom KCNO ar det nyinrattade larcentrumet prioriterat. Larcentrum fungerar som
en samlingspunkt for elever som ar i behov av vagledning och stod.

Taby kommun arbetar for att ytterligare starka foretagsklimatet och férenkla for
foretag som vill starta eller utveckla en verksamhet. Som en del i det ska kommu-
nen ha en serviceinriktad myndighetsutdvning som inte utgor ett hinder for tillvax-
ten i naringslivet. Foretagen ska ges effektiva kontaktvagar till kommunen, bland
annat genom foretagslotsen och kontinuerlig utveckling av digitala tjanster. Kom-
munens service ska uppfattas som engagerad och effektiv.

Att utveckla dialogen med naringslivet ar fortsatt prioriterat. Det handlar om allt
ifran stérre naringslivstraffar till enskilda foretagsbesok. Dar fangas foretagens
behov och énskemal upp samtidigt som naringslivet far battre kAnnedom om
kommunens arbete. Kommunen erbjuder som partner till Nyféretagarcentrum
aven nystartsradgivning till Tabybor som vill starta féretag.

Trygghet och sdkerhet

Gymnasieskolan

Trygghet och sakerhet ar viktiga forutsattningar for elevers larande. Under 2024
kommer gymnasie- och naringslivsnamnden att fokusera pa trygghetsframjande
och férebyggande arbete for ungdomar genom namnddverskridande samarbete
och samverkan med kommunens centrala funktion for trygghet och sakerhet. Syf-
tet med det férdjupade samarbetet ar att verka for en 6kad trygghet samt att fore-
bygga och aktivt bekdmpa férekomsten av vald, droger och kriminalitet bland
barn och ungdomar.

Inom omradet saker informationshantering vidtas atgarder genom flerfaktorauten-
tisering och tjanste-e-legitimation, i syfte att forbattra skydd fér personuppgifter i
bland annat skolplattformen samt att uppfylla kommande krav infér nationella
prov som digitaliseras successivt med start hosten 2024. Arbete sker aven inom
avtalsuppféljning, for att sékerstalla att leverantorer av it-tjanster foljer avtalade
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krav gallande dataskydd och informationssakerhet. Ett annat viktigt arbete ar
kontinuerlig utbildning av medarbetare for att 0ka medvetenheten om informa-
tionssakerhet och minska risken for incidenter.

Gymnasieskolan ar en samhallsviktig verksamhet och ska, sa langt som mgjligt,
paga som vanligt vid saval extraordinara handelser i fredstid som vid hojd bered-
skap. Alla huvudman i landet behdver darmed férbereda sina verksamheter for
den typen av handelser. Inom ramen fér Tabys kommundvergripande handlings-
plan for civilt férsvar hanteras pedagogiska och organisatoriska anpassningar vid
extraordinara handelser.

En plan for hantering av handelser av pagaende dodligt vald i skola har tagits
fram 2023 och uppdateras regelbundet. Syftet med planen ar att ytterligare oka
kommunens beredskap och férmaga att skyndsamt férhindra, begréansa och han-
tera konsekvenserna som uppstar vid en handelse av pagaende dodligt vald i
kommunens skolor. Pagaende dodligt vald och hdjd beredskap ar exempel pa
fragor som tas upp i forum for alla skolhuvudman i kommunen, i syfte att starka
tryggheten och sakerheten for alla kommunens invanare.

Inom ramen for den myndighetsutévning som utfors inom skolan, exempelvis la-
rares betygssattning, uppmarksammas risken att utsattas for otillborlig paverkan
och vikten av att sadan paverkan inte far nagon inverkan pa besluten.

Vuxenutbildning, arbetsmarknad, integration och naringsliv

Inom Kompetenscenters verksamheter ar det trygghetsskapande och brottsfére-
byggande arbetet prioriterat. Det finns rutiner for att uppmarksamma otrygghet
bland de boende och incidenter f6ljs upp I6pande. Ett nara samarbete med myn-
digheter sasom Arbetsformedlingen och Skatteverket ar viktigt i syfte att upp-
tacka och férebygga risken for svart arbete bland aspiranter. IT-sédkerheten ut-
vecklas kontinuerligt, bland annat genom sakerhetsklassning av befintliga system
och genom ett tatt samarbete med kommunens informationssékerhetssamord-
nare vid upphandling av nya system. Fér medarbetare planeras kompetensho-
jande insatser inom informationshantering och dataskydd.

Inom KCNO &r den regelbundna avtalsuppféljningen gentemot utbildningsanord-
nare prioriterad. Inom ramen for avtalsuppféljningen kontrolleras bland annat att
undervisning som erbjuds sker av en legitimerad larare med korrekt amnesbeho-
righet, att eleverna far ratt antal utbildningstimmar samt att elever med eventuella
behov far ett anpassat stéd i sitt Iarande. Dartill sker uppféljning av utbildningsan-
ordnares ekonomiska kapacitet.

Forstaelse for hur brottslighet drabbar féretagare ar viktigt. Brott mot foretag ger
omfattande konsekvenser for hela samhallet genom att arbetstillfallen kan ga for-
lorade och att skatteintakter minskar. Ett gott foéretagsklimat, dar bade befintliga
och nya foretag vaxer och utvecklas, ar darfor i sig bade trygghetsskapande och
brottsforebyggande. Naringslivet har vidare mojlighet att vara en del av 16s-
ningen, bade genom platsspecifika atgarder mot brott och med jobb eller praktik-
platser for unga. Ett proaktivt arbete med utdkad samverkan och dialog med syfte
att involvera det lokala néaringslivet i det trygghetsskapande och brottsférebyg-
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gande arbetet ar darfor prioriterat.

Mal och indikatorer

Mal faststidllda av kommunfullméaktige

Kommunfullmaktige har faststallt inriktningsmal som ar gemensamma fér alla
namnder. For styrning av gymnasie- och naringslivsndmndens verksamhet under
2024 faststaller kommunfullmaktige namndmal och indikatorer enligt nedan.
Maluppfyllelse vid arets slut och prognos for maluppfyllelse vid delarsuppféljning
ska rapporteras till kommunfullmaktige.

Det ar attraktivt och tryggt att leva och verka i Taby

Fortroendet for de pedagogiska verksamheterna édr hogt

. Utfall Utfall Indikatorviarde | Indikatorvarde
Indikator Ar Ar 2023 2024
2021 2022

Andel elever som anger att de ar
ndjda med sin skola - gymnasieskola | 82 % 78 % Minst 78 % Minst 78 %
(Storshim enkat)

Andel elever som anger att de kan-
ner sig trygga pa sin skola - gymna- | 92 % 91 % Minst 90 % Minst 90 %
sieskola (Storsthim enkat)

Andel elever som anger att de kan
rekommendera sin skola - vuxenut- 78 % 83 % Minst 80 % Minst 80 %
bildning (Storsthim enkéat)

Andel elever som anger att de kan
rekommendera sin skola - svenska 75 % 95 % Minst 80 % Minst 80 %
for invandrare (Storsthim enkat)

Andel elever som anger att de kan-
ner sig trygga i skolan - vuxenutbild- | 72 % 93 % Minst 80 % Minst 80 %
ning (Storsthim enkat)

Andel elever som anger att de kan-
ner sig trygga i skolan - svenska for 81 % Minst 85 % Minst 85 %
invandrare (Storsthim enkat)

Pa grund av ett tekniskt fel hos enkétleverantéren saknas utfall for indikatorn Andel elever som anger att de
kénner sig trygga i skolan - svenska for invandrare fér ar 2022.

Det finns goda foérutséttningar for foretag i Taby kommun

. el Hlacdll Indikatorvdarde | Indikatorvarde
Indikator Ar Ar 2023 2024
2021 2022

NOjd kund-index (NKI) (SKR och
SBA:s arliga matning om kommu- 71 77 Minst 70 Minst 70
nens féretagsklimat)
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. Sl Sl Indikatorvarde | Indikatorvarde

Indikator Ar Ar 2023 2024
2021 2022

No6jdhet hos kommunens naringsliv
vad géller Valkommen framtids be- 95 % 92 % Minst 80 % Minst 80 %
motande och service (egen enkat)
Placering i Nyféretagarbarometern Plats Plats .
(ny indikator 2024) 14 11 Minst plats 10

Nyféretagarbarometern visar statistik fran Nyféretagarcentrum och Bolagsverket 6ver antal nyregistrerade fére-
tag per 1000 inv.

Taby ar en ekonomiskt, socialt och miljomassigt hallbar kommun

Tabybor ér i egen férsérjning

. Dzl Dzl Indikatorvarde | Indikatorvarde
Indikator Ar Ar 2023 2024
2021 2022
Andel aspiranter med egen forsorj-
ning efter insats frdn Valkommen 50 % 67 % Minst 50 % Minst 50 %
framtid

Verksamheter som finansieras av Taby kommun haller hog kvalitet

Eleverna nar héga kunskapsresultat

Indikator X:fall K:fall Indikatorvarde | Indikatorvarde
2021 2022 2023 2024

Genomsnittlig betygspoang pade | 44 4 16,7 | Minst 16 Minst 16

hégskoleférberedande programmen

Eeesnp?g“gsrg'ﬂ:gebnetygSpoang payr- 13,8 13,8 Minst 13 Minst 13

Andel elever som slutfort hdgskole-

férberedande program med examen | 88 % 91 % Minst 88 %

inom 3 ar (ny indikator 2024)

Andel elever som slutfort yrkespro-

gram med examen inom 3 ar (ny in- | 80 % 85 % Minst 80 %

dikator 2024)

,Sb}?del betyg med godkénda resultat, 94 % 87 % Minst 85 % Minst 85 %

Andel betyg med godkanda resultat,

grundlaggande och gymnasial vux- 85 % 83 % Minst 85 %

enutbildning (ny indikator 2024)
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Budget

Driftbudget

Gymnasie- och naringslivsnamndens budget fér 2024 uppgar till 443,5 mnkr
(netto) vilket utgdr 10% av kommunens totala budget. Namndens nettokostnader
Okar med 4 % jamfoért med 2023.

De vasentliga forandringarna mot budget 2023 ar en generell upprakning med
2 %, kompensation for 6kade kostnader fér volymer samt kompensation for 16-
nedkningar utéver den generella upprakningen.

Taby kommun ar ansluten till Storstockholms gemensamma gymnasieregion och
tildmpar den av Storsthim framraknade programpengen. Detta innebar att kom-
munen har begransade mdjligheter att pa egen hand paverka kostnadsutveck-
lingen for programpengen. Programpengen har raknats upp med 3,4 % for 2024
jamfort med 2023. For vuxenutbildningen ingar Taby tillsammans med flera andra
kommuner i norra Stockholm i ett samverkansavtal som reglerar ersattningsniva-
erna till utférarna.

GNN Utfall Budget Budget Plan Plan
mnkr 2022 2023 2024 2025 2026
Nettokostnader -387,3 -427,9 -443,5 -455,8 -470,0
Forandring i mnkr -40,6 -15,6 -12,2 -14,3
Forandring i % 10 % 4% 3% 3%
Nettokostnad per verksamhet
GNN Utfall Budget Budget Plan Plan
mnkr 2022 2023 2024 2025 2026
Arbetsmarknad -8,8 9,4 -9,5 -9,6 -9,8
Gymnasie- och vuxenutbildning -364,6 386,1 -403,5 -415,0 -428,4
Mottagning av nyanlanda -11,4 29,1 =271 -27,6 -28,2
Naringsliv -2,5 3,3 -3,4 -3,5 -3,6
Nettokostnad -387,3 4279 -443,5 -455,8 -470,0

Nyckeltal och volymer

Berakningen av antal elever baseras pa befolkningsprognosen per september
2023. Antaganden om hur stor andel av eleverna som deltar i verksamheten ba-
seras pa bedémningar utifran tidigare ars utfall samt elevstatistik for varterminen
2023.

89(115)



TA BY 2023-10-09 oS

GNN Utfall Budget Budget Plan Plan
Nyckeltal och volymer 2022 2023 2024 2025 2026
Antal gymnasieelever 3207 3210 3235 3 266 3314
Snittkostnad per elev (kr) -102 389 -105 610 -109 441 -111 560 -113 733

Snittkostnad per elev &r beréknad pa kostnader for volymer plus centrala kostnader dividerat med antalet ele-
ver.

Overférmyndarnamnden

Namndens ansvar och uppgifter

Overférmyndarndmnden ansvarar for att fullgéra dverférmyndarens uppgifter en-
ligt féraldrabalken, lag om god man fér ensamkommande barn samt vad som i
ovrigt avilar 6éverférmyndare eller 6verformyndarnamnd enligt annan lag och for-
fattning.

Namndens utvecklingsomraden

For planeringsperioden har utvecklingsomraden identifierats for kommunen som
helhet. Nedan redovisas hur namnden ska astadkomma 6nskad utveckling av de
gemensamma utvecklingsomradena.

Kvalitet och effektivitet

Okad rattssakerhet vad géller handlingar till och fran éverférmyndarndmnden &r
ett viktigt utvecklingsomrade. Genom att enskilda kan sénda sina ansokningar di-
gitalt via e-tjanster minskar pappersfloédet, och handlaggning och beslutsfattande
inom tillsynsverksamheten blir snabbare och mer kostnadseffektiv.

Overférmyndarndmndens framsta utvecklingsomrade &r att skapa nya arbetssétt
dar pappershantering successivt avvecklas. Detta sker genom fortsatt utveckling
och genomgang av verksamhetens tillsynsomrade i syfte att skapa fler digitala
I6sningar som forenklar och effektiviserar arendehandlaggning och beslutsfat-
tande.

Ett av namndens stora arbetsomraden som star infor modernisering ar de redo-
visningshandlingar som stallféretradarna arligen ldamnar in och som idag lamnas i
pappersform. Genom att erbjuda en digital I6sning for detta minimeras pappers-
mangden och kommunikation kan ske digitalt genom bland annat anvandandet
av digital brevlada.

En rad ytterligare e-tjanster och digitala I6sningar har identifierats som kan leda
till att ndGmndens verksamhet till stor del blir digital under 2024. For att effektivi-
sera det fortsatta digitala utvecklingsarbetet undersoks alternativ dar de digitala
I6sningarna om mojligt kopplas direkt till nAmndens arendehanteringssystem med
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hjalp av robotlésningar.

Trygghet och sdkerhet

Overférmyndarndmndens tillsyn ska garantera ratten at personer som omfattas
av foraldrabalkens regler om god man/férvaltare och som inte kan ta hand om sig
sjalva, forvalta sin egendom eller pa annat satt tillvarata sina rattigheter. Det sker
genom goda rutiner och arbetsprocesser samt val av lampliga stallféretradare allt
i syfte att sakerstalla att den enskilde inte ska lida rattsforluster.

Namndens tillsynsuppdrag ska kdnnetecknas av hog kompetens, effektiva och
rattssakra arbetsprocesser samt tillganglighet vilket ska borga for att den enskilde
ska kénna sig trygg och saker vad avser ndmndens tillsynsuppdrag.

Mal och indikatorer

Mal faststillda av kommunfullmaktige

Kommunfullmaktige har faststallt inriktningsmal som ar gemensamma for alla
namnder. For styrning av 6verformyndarnamndens verksamhet under 2024 fast-
staller kommunfullmaktige namndmal och indikatorer enligt nedan. Maluppfyllelse
vid arets slut och prognos for maluppfyllelse vid delarsuppfdljning ska rapporteras
till kommunfullmaktige.

Verksamheter som finansieras av Taby kommun haller hég kvalitet

Overférmyndarndmnden har ett modernt och effektivt arbetssitt

Utfall Utfall . " . .
Indikator Ar Ar Indikatorvarde | Indikatorvarde

2021 2022 2023 2024

Andel inkomna ansoékningar om
samtycke via e-tjanst av totala in- 51 % 63 % Minst 75 % Minst 75 %
komna ansdkningar om samtycke

Genomshnittlig svarstid pa inkomna
fragor till dverférmyndarndmnden via | 1 dag 1 dag Hogst 1 dag Hogst 1 dag
kontaktcenter

Budget

Driftbudget

Overférmyndarndmndens budget fér 2024 uppgar till 5,8 mnkr (netto). Namndens
nettokostnader 6kar med 26 % jamfort med 2023.

De vasentliga forandringarna mot budget 2023 ar en generell upprakning med
2 %, kompensation for I6nedkningar utdver den generella upprakningen samt en
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anpassning av budgeten utifran uppdaterade rekommendationer fran SKR kring
arvoden och ersattningar till férordnade stallféretradare.

OFN Utfall Budget Budget Plan Plan
mnkr 2022 2023 2024 2025 2026
Nettokostnader -3,9 -4,6 -5,8 -5,9 -6,0
Forandring i mnkr -0,6 -1,2 -0,1 -0,1
Forandring i % 17 % 26 % 2% 2%

De kommunala bolagen

Bolagens ansvar och uppgifter

De kommunala bolagen bestar av moderbolaget Taby Holding AB (THAB) med
dotterbolaget Taby Fastighets AB (TFAB)

Taby Holding AB

Taby Holding AB ar moderbolag i Taby kommuns bolagskoncern. Samtliga aktier
i bolaget ags av Taby kommun. Bolaget ager i sin tur samtliga aktier i dotterbola-
get Taby Fastighets AB. Taby Holding ager aven 5 % av aktierna i Taby Miljé-
varme AB. Taby Miljovarme AB ar darmed ett bolag dar Taby Holding AB har ett
agarintresse och inte berdras av de koncerngemensamma riktlinjerna.

Taby Holding AB har en sammanhallande funktion féor Taby kommuns helagda
aktiebolag och ansvarar foér styrning och uppféljning av dotterbolagets verksam-
het utifran kommunfullmaktiges mal och direktiv.

Taby Holding AB ska ocksa folja utvecklingen i Taby Miljovarme AB:s verksam-
het.

Bolagskoncernens syfte ar att aga, kopa och salja samt forvalta och utveckla fas-
tigheter och darmed sammanhangande verksamheter.

Taby Holding AB har ocksa kommunfullmaktiges uppdrag att Idpande hantera ut-
delningar inom bolagskoncernen, vilket framst handlar om att féra upp fritt kapital
fran dotterbolaget till moderbolaget och darmed skapa mojlighet till utdelning till
kommunen. Taby Holding AB ska ocksa hantera den utdelning som erhalls fran
Taby Miljovarme AB. Uppdraget innebar att arligen bedéma relevant kapitalstruk-
tur och besluta om bokslutsregleringar i form av koncernbidrag, utdelningar och
tillskott. Det hanteras i arsredovisningarna, varefter bolagsstyrelser och bolags-
stdmma kan fatta beslut om utdelning till kommunen.
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Taby Fastighets AB

Taby Fastighets AB:s (TFAB) verksamhet omfattar forvaltning, féradling, forsalj-
ning och kdp av fastigheter. TFAB:s uppgift ar att tillgodose behovet av mark, an-
laggningar och byggnader i Taby for boende, naringsliv, kommunal och kommer-
siell service samt rekreation.

Bolagens agardirektiv

De helagda kommunala bolagen THAB och TFAB har nedanstaende agardirek-
tiv.

Koncerngemensamma agardirektiv

Principiella drenden

Arenden av principiell beskaffenhet eller av stdrre vikt ska féreldggas kommun-
fullmaktige for beslut. Detta galler arenden rérande andring av bolagsordning,
andring av aktiekapital, fusion av féretag, forvarv eller bildande av dotterbolag,
forvarv av aktier i annat féretag samt i évriga fragor av principiell art.

Arenden av stor ekonomisk betydelse ska ocksa forelaggas kommunfullmaktige
for beslut. Detta avser arenden som géller forvarv, forsaljning eller investeringar,
som overstiger 30 mnkr.

| @renden av principiell eller ekonomiskt stérre vikt ska arendet beredas och be-
slutas av berord dotterbolagsstyrelse och darefter hanskjutas till moderbolagets
styrelse for beslut, varefter kommunstyrelse och slutligen kommunfullmaktige fat-
tar beslut. Alla forvarv, forsaljningar och investeringar ska ske utifran affarsmas-
siga principer.

Mal, policy och program
Kommunfullmaktige faststaller arligen kommungemensamma mal och indikatorer
for verksamheterna och bolagen.

Bolagen ska fdlja och i férekommande fall anta de policys, riktlinjer eller andra di-
rektiv som faststalls av kommunfullmaktige.

Kommunstyrelsen ska, om inte sekretess foreligger, ha ratt att ta del av hand-
lingar hos bolaget for att kunna utdva sin uppsiktsskyldighet dver verksamheten i
bolaget.

Allmanheten har ratt att ta del av handlingar hos bolagen enligt de grunder, som
galler for allmanna handlingars offentlighet i tryckfrihetsférordningen och sekre-
tesslagen (2009:400).

Ekonomi och organisation
Bolagen ska inga i kommunens koncernkontosystem och finansieringsbehovet
hanteras pa kommunkoncernniva.
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Bolagens behov av personal ska i férsta hand tillgodoses genom att bolagen ko-
per erforderliga tjanster avseende forvaltning, teknik, ekonomi med mera inom
kommunkoncernen.

Bolagen ska samverka med berdérda inom kommunkoncernen for att alltid s6ka
astadkomma det basta fér Tabys kommuninvanare och kommunkoncernen.

Ekonomiska transaktioner mellan bolagen och kommunen ska bygga pa mark-
nadsmassiga principer. Bolagen har att folja agarens féreskrifter avseende revi-
sion.

Agardirektiv for Taby Holding AB

Agardirektiven fér Taby Holding innebér:

e Svara for koncernens dvergripande utveckling och strategiska planering.
Styra finansiella resurser pa ett for agaren och koncernen optimalt satt.
Svara for I6pande kontroll och uppf6ljning inom koncernen.

Tillse att kommunfullmaktiges beslut som ar av agarkaraktar verkstalls.

Tillse att det finns ett val fungerande samspel mellan agaren, koncernled-

ningen och dotterbolaget avseende verksamhetens resultat, budgethall-

ning, effektivitet och kvalitet.

e Tillse att det finns effektiva styrformer med malstyrning mot dgarens krav.

e Tillse att den verksamhet som bedrivs inom koncernen faller inom ramen
for Taby kommuns kompetens.

Agardirektiv for Taby Fastighets AB

Agardirektiven fér Taby Fastighets AB innebar:

e | samverkan med kommunstyrelsen verka for att tillgodose behovet av
mark, anlaggningar och byggnader inom Taby kommun for boende, na-
ringsliv, kommunal och kommersiell service samt rekreation.

e Lopande prova fastighetsférvarv och fastighetsforsaljningar i syfte att
framja Tabys utveckling.

e Aga, forvalta och utveckla fastigheter med syfte att tillgodose kommunin-
vanarnas behov.

e Skogs- och jordbruksmark ska férvaltas pa ansvarsfullt satt sa att rekrea-
tions- och kulturhistoriska varden bevaras.

e Fortlépande arbeta med att 6ka effektiviteten med fokus pa karnverksam-
heten och forbattrade resultat.

e Fortlépande préva mdjligheterna att avyttra delar i fastighetsbestandet
som ur ett forvaltningsperspektiv inte bor behallas.

e Fortlépande préva fortsatt omstrukturering och renodling av verksamhe-
ten for en forvaltning som ar effektivare och mer andamalsenlig ur ett
kommunkoncernperspektiv.

Bolagens utvecklingsomraden

For planeringsperioden har utvecklingsomraden identifieras for kommunen som
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helhet. Nedan redovisas hur bolagen ska astadkomma 6nskad utveckling av de
gemensamma utvecklingsomradena.

Kvalitet och effektivitet

TFAB har ett fastighetsbestand pa cirka 2 500 hektar, vilket motsvarar knappt

38 % av kommunens yta. Bolagets tillgangar i fastigheter har ett bokfort varde pa
113 mnkr och ett marknadsvarde pa ca 800 mnkr per 31 december 2022. Markin-
nehavet ar grunden till bolagets verksamhet och affarsidé. Bolaget ska i sin for-
valtning félja kommunens dvergripande planer, riktlinjer och policys.

Fastighetsinnehavet bestar till storre delen av icke detaljplanerad mark som ut-
gors av skogs- och jordbruksmark. Stora delar av Tabys skogsomraden utgor en
stor tillgang for det rorliga friluftslivet, med bland annat motionsspar, ridvagar och
vandringsleder. Med naturtillgangarna bidrar TFAB i stor utstrackning till ett at-
traktivt, trivsamt och tryggt Taby med tillgang till 6ppna landskap samt till natur-
och kulturvarden.

En mindre del av antalet fastigheter utgérs av verksamhetsfastigheter i form av
skolor och férskolor, som ar uthyrda till kommunen som ansvarar for drift och un-
derhall. Bolaget har aven ett mindre antal verksamhetsfastigheter och enbostads-
hus som hyrs ut externt samt fastigheter for kultur- och friluftsandamal.

Under planeringsperioden ligger fortsatt fokus pa atgarder for ytterligare utveck-
lad trygghet och tillganglighet. Bolaget har ett nara samarbete med kommunen
vad galler drift och underhall av mark och byggnader.

Kommunens utbyggnadsplaner innebar att de exploateringsprojekt bolaget har i
Arninge inte kommer att ske de narmaste aren, vilket betyder att bolaget undan-
taget nagra mindre fastigheter saknar markomraden for exploatering och forsalj-
ning under planperioden.

Det rader brist pa mark for verksamhetsandamal. Bolaget har i dagslaget ett fatal
fastigheter, som ar planlagda fér verksamhetsandamal. Ett par av dessa planeras
saljas under planperioden

Mal och indikatorer

Kommunfullmaktige har faststallt inriktningsmal som ar gemensamma for alla
namnder och bolag. For styrning av bolagens verksamhet under 2024 faststaller
kommunfullmaktige mal och indikatorer enligt nedan. Maluppfyllelse vid arets slut
och prognos for maluppfyllelse vid delarsuppféljning ska rapporteras till kommun-
fullmaktige.
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Mal faststillda av kommunfullmaktige
Taby ar en ekonomiskt, socialt och miljoméassigt hallbar kommun

Koncernens bolag ska bedrivas pa ett for kommunen langsiktigt hallbart
sétt

. Utfall Utfall Indikatorvdarde | Indikatorvarde
Indikator Ar Ar 2023 2024
2021 2022
Resultat efter finansiella poster . .
(TFAB) 68,4 58,2 Minst O mnkr Minst O mnkr
Budget

Budget och prognos for de kommunala bolagens resultat efter finansiella poster
for planeringsperioden 2024-2026 framgar av nedanstaende sammanstallning.

Koncernens resultat efter finansiella poster prognostiseras ett dverskott fér plane-
ringsperioden. Det positiva resultatet for Taby Fastighets AB beror pa intakter
fran nagra mindre fastighetsférsaljningar.

Enligt kommunens budget under planeringsperioden ska bolagskoncernen lamna
en utdelning till &garen kommunen pa 25 mnkr per ar. Utdelningen kan justeras
for kommande ar genom senare beslut i kommunfullmaktige. Den utdelning som
arligen faststalls genom beslut i kommunfullmaktige kan ocksa justeras senast
vid kommunfullmaktiges behandling av budgetuppféljningen per september.

Bolagen ekonomisk plan Budget Plan Plan
mnkr 2024 2025 2026
Resultat efter finansiella poster

Taby Holding AB -0,8 -0,8 -1,0
Taby Fastighets AB 15,9 31,6 9,6
Koncernen totalt 15,1 30,8 8,6

Investeringar

Investeringsplanen omfattar investeringar motsvarande 3 043,7 mnkr under pla-
neringsperioden 2024-2026. Dessutom tillkommer budget for renovering R6sjo-
skolan som ar sekretessbelagd och inte ingar i sammanstallningen. Planerings-
perioden innehaller investeringar i utbyggnad och investeringar i kommunaltek-
niska anlaggningar sasom vagar, gang- och cykelvagar, anlaggningar for vatten
och avlopp samt investeringar i lokaler for kommunalt finansierad verksamhet.
Kommunen star ocksa infor ett behov av upprustning, ombyggnad och nybygg-
nad av lokaler inom de olika verksamhetsomradena. Den innehaller ocksa inve-
stering i utbyggnadsomradena sasom Taby park och Roslags-Nasby.
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Investeringar Utfall Prognos Plan Plan Plan
(mnkr) 2022 2023 2024 2025 2026
Kommunstyrelsen 315,3 368,1 410,9 510,4 729,3
Stadsbyggnadsnamnden 310,1 415,6 433,3 440,6 467,8
Ovriga namnder (inventarier) 25,6 12,0 22,4 18,7 10,4
Summa investeringar 651,0 795,7 866,5 969,7 1207,5

Prognos 2023 avser prognosen per delar 2023

| féljande avsnitt redovisas investeringsplanen per namnd och projekt. Om inget
annat anges i not ar total projektbudget oférandrad jamfért med féregaende ars

verksamhetsplan.

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsens investeringar under perioden 2024-2026 beraknas uppga till

1 650,5 mnkr.
Investeringar Prognos Plan Plan Plan
(mnkr) 2023 2024 2025 2026
Kommunstyrelsen 145,5 169,0 183,3 173,8
Kommunstyrelsens investeringar som genomférs fér:
Kultur- och fritidsndmnden 77,7 146,1 114,8 3445
Socialndmnden 1,4 2,5 1,5 1,5
Aldrendmnden 1,5 1,5 1,0 1,0
Barn- och grundskolendmnden 173,2 217 .1 218,4 203,0
Gymnasie- och naringslivsnamnden 5,6 11,6 81,5 86,5
Justering* -36,8 | -137,0 -90,1 -81,0
Summa investeringar 368,1 410,9 510,4 729,3

*Justering &r en uppskattad risk fér tidsférskjutningar och andra osékerhetsfaktorer som finns i alla
projekt. Justeringen pa totalniva eftersom det inte gar att forutse hur varje projekt kommer att paverkas av tids-
férskjutningar. Investeringsvolymen fér 2024 justeras ned med 25%, 2025 justeras ned med 15% och 2026 ju-

steras ned med 10%.

Kommunstyrelsens budget innehaller investeringar i verksamhetsfastigheter och
anlaggningar som genomfoérs for de olika namndernas verksamhetsomraden.
Nedanstaende sammanstallningar visar pagaende och planerade projekt inom

kommunstyrelsens verksamhet.

97(115)
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Kommunstyrelsens egna investeringar

Investeringar Not Total Utfall Prognos Plan Plan Plan
(mnkr) budget 2802”21 2023 = 2024 2025 2026
Flyglar Gribbylunds gard P 30,0 3,0 18,0 9,0
Utredning Algen 1 & Salen 2 m.fl. 5,0 3,0 2,0

Skyddsrum Angaren N, P 6,0 2,0 4,0
Verksamhetsanpassning kommunhus 5,0 2,0 3,0

Arliga anslag

Byggnadstekniska investeringar F 95,0 111,0 114,0 118,0
Energieffektivisering 15,0 10,0 10,0 10,0
Forberedande investeringsutredningar 3,0 3,0 3,0 3,0
Inventarier 0,8 0,8 0,8 0,8
IT-investeringar 22,2 14,2 13,5 13,0
Investeringsreserv KS F 20,0 20,0 20,0
Summa investeringar 169,0 183,3 173,8

F = Férandrad budget VP 2024 jamfért med VP 2023
N = Ny investering i VP 2024 j&mfért med VP 2023
P = Total budget &r prelimindr

Flyglar Gribbylunds gard avser renovering av flyglar pa Gribbylunds gard som ar i
behov av upprustning. Total projektbudget har tagits fram i ett tidigt planerings-
stadium och utredning om total projektbudget pagar.

Utredning Algen 1 & Salen 2 m.fl. avser framtagande av en idéskiss fér fastighe-
terna Algen 1, Salen 2, m.fl. Pa fastigheterna star nuvarande sportcentrum inklu-
sive Tibblebadet och Tibble gymnasium.

Skyddsrum Angaren avser upprustning av skyddsrum pa fastigheten Angaren 1.
Skyddsrummet ska bibehallas trots att 6vrig byggnad pa fastigheten féreslas ri-
vas. Projektet ar nytt till VP2024. Total projektbudget har tagits fram i ett tidigt
planeringsstadium och utredning om total projektbudget pagar.

Verksamhetsanpassning kommunhus avser anpassning av kommunhusets loka-
ler for att inrymma fler arbetsplatser.

Arliga anslag

Byggnadstekniska investeringar avser underhall och mindre forbattringar pa kom-
munens fastighetsbestand. Exempelvis invandiga ytskiktrenoveringar, fasad- och
takrenoveringar, el- och VVS-arbeten, tillganglighetsanpassningar, upprustning
av utemiljéer. Budgeten har utékats med 16,0 mnkr fér 2024 och 19,0 mnkr for
2025 jamfort VP 2023 till féljd av indexjustering avseende senaste arens prisok-
ningar.

Energieffektiviseringar avser energieffektiviseringar dar syftet ar att hitta effekti-
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vare och miljévanligare metoder for energianvandning dar investeringen kan ater-
betala sig inom rimlig tid.

Forberedande investeringsutredningar avser investeringsutredningar for flera
olika potentiella projekt som annu inte blivit egna projekt.

| investeringsplanen avsatts arligen medel for inventarier och IT-investeringar.
Budgeten for IT-investeringar har utékats med 0,2 mnkr for ar 2024 och sankts
med 0,5 mnkr for 2025 jamfort med VP 2023 utifran en uppdaterad plan for inkdp.

Investeringsreserv KS avser en dvergripande budgetreserv for KS. Budgeten har
utdkats med 10,0 mnkr fér 2024 och 2025 jamfért VP 2023.

Kommunstyrelsens investeringar som genomfors for kultur- och fritids-
namndens verksamhet

Investeringar Not Total Utfall Prognos Plan Plan Plan
(mnkr) budget 2502”; 2023 2024 2025 2026
Ersattning Ensta krogs omkladn.paviljonger N, P 15,0 7,0 8,0
Erséttning tennisplaner F 6,0 0,1 0,5 5,4

Grindtorpshallen P 5,0 1,0 4.0
Ishall F,P 200,0 5,0 110,0
Komplettering Sportcentrum inkl. simhall P 25,0 2,0 10,0 13,0
Motorikhall 80,0 3,5 3,0 30,0 40,5 3,0
Ny konstgrasplan N, P 20,0 1,0 19,0
Omkladningsrum Ella bollplan N, P 6,0 1,0 50
Provisorisk tennishall F 19,0 19,0

Renovering Nasbyparksskolans idrottshall F 30,0 0,2 2,0 27,8
Renovering Skarpangshallarna P 60,0 3,0 57,0

Sportcentrum N, P 750,0 180,0
Tennishall 110,0 53,8 50,0 42

Utveckling Ensta krog N, P 40,0 16,0
Upprustning konstgrasplaner 4,5 8,0 7,0 6,0
Upprustning motionsspar P 14,5 3,2 4,0 4,0
Arliga anslag

Verksamhetsanpassningar 2,5 2,5 2,5 2,5
Summa investeringar 146,1 114,8 3445

F = Férandrad budget VP 2024 jamfért med VP 2023
N = Ny investering i VP 2024 jémfért med VP 2023
P = Total budget &r preliminér

Ersattning Ensta krogs omkladningspaviljonger avser ersattning av omkladnings-
paviljonger belagna vid Ensta krog. Projektet ar nytt i VP 2024 men var i VP 2023
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en del av projektet Upprustning Ensta krog som nu delats upp pa tva projekt. To-
tal projektbudget har tagits fram i ett tidigt planeringsstadium och utredning om
total projektbudget pagar.

Ersattning tennisplaner avser nybyggnation av tva tennisplaner med anledning av
flytt av tennisplaner fran Taby IP till Erikslund pa grund av ny tillfart till Taby IP.
Projektbudget ar utdkad med 1 mnkr jamfért med VP 2023.

Grindtorpshallen avser atgarder som kravs i Grindstorpshallen for att hallen ska
fa ett permanent bygglov. Permanent bygglov ska so6kas for hallen nar ny detalj-
plan vunnit laga kraft. Total projektbudget har tagits fram i ett tidigt planeringssta-
dium och utredning om total projektbudget pagar.

Ishall avser utredning och byggnation av en ny ishall. Lokaliseringsutredning pa-
gar. Projektbudget ar utokad med 70,0 mnkr jamfort med VP 2023 da en tidig kal-
kyl tagits fram och indexjusterats. Total projektbudget har tagits fram i ett tidigt
planeringsstadium och utredning om total projektbudget pagar.

Komplettering sportcentrum inklusive simhall avser eventuella kompletteringar i
sportcentrums lokaler som kan uppsta till féljd av att Tibblebadet tagits ur drift.
Total projektbudget har tagits fram i ett tidigt planeringsstadium och utredning om
total projektbudget pagar.

Motorikhall avser nybyggnation av motorikhall pa Taby IP. En motorikhall &r en
idrottshall som ar anpassad for truppgymnastik. Berdkningen av investeringen
kan &ndras med anledning av dagens samhallsekonomiskt osdkra lage.

Ny konstgrasplan avser anlaggande av en ny konstgrasplan (11-spelsplan). Lo-
kaliseringsutredning pagar. Projektet ar nytt i VP 2024. Total projektbudget har
tagits fram i ett tidigt planeringsstadium och utredning om total projektbudget pa-
gar.

Omkladningsrum Ella bollplan avser uppférande av omkladningspaviljonger intill
Ella bollplan. Projektet ar nytt i VP 2024. Total projektbudget har tagits fram i ett
tidigt planeringsstadium och utredning om total projektbudget pagar.

Provisorisk Tennishall avser kop och anpassningar av provisorisk tennishall vid
Fogdevagen. Total projektbudget har utékats med 10,0 mnkr jdgmfért med VP
2023 da ett eventuellt kop aven medfér vissa anpassningar av lokalen samt iord-
ningsstallande av omkladningsrum.

Renovering Nasbyparksskolans idrottshall avser renovering av Nasbyparkssko-
lans befintliga idrottshall. Total projektbudget har sankts med 5,0 mnkr jamfort
med VP2023.

Renovering Skarpangshallarna avser renovering av Skarpangshallarna. Total
projektbudget har tagits fram i ett tidigt planeringsstadium och utredning om total
projektbudget pagar.
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Sportcentrum avser renovering av sportcentrums befintliga lokaler. Projektet ar
nytt i VP 2024. Total projektbudget har tagits fram i ett tidigt planeringsstadium
och utredning om total projektbudget pagar.

Tennishall avser byggnation av ny tennishall. Tennishallen erséatter tennishallen
vid Viggbyholms trafikplats som brann ner 2020. Tennishallen beraknas klar i slu-
tet av 2023 men slutregleringen beraknas ske 2024.

Utveckling Ensta krog avser att utveckla Ensta krog till en motesplats for kultur
och féreningsliv. Utredning av uppdraget och dess omfattning pagar. Projektet ar
nytt i VP 2024 men var i VP 2023 en del av projektet Upprustning Ensta krog som
nu delats upp pa tva projekt. Total projektbudget har tagits fram i ett tidigt plane-
ringsstadium och utredning om total projektbudget pagar.

Upprustning konstgrasplaner avser upprustning av en till tva befintliga konstgras-
planer per ar enligt plan.

Upprustning motionsspar avser forbattringar av belysning och spar i motionsspa-
ren i Stolpaskogen, Erikslund och Taby IP. Ellagards motionsspar rustades upp
2022. Total projektbudget har tagits fram i ett tidigt planeringsstadium och utred-
ning om total projektbudget pagar.

Arliga anslag
For verksamhetsanpassningar och mindre ombyggnationer avsatts arligen en
budgetram.

Kommunstyrelsens investeringar som genomfors for socialnamndens

verksamhet
Investeringar Not Total Utfall Prognos Plan Plan Plan
(mnkr) budget 25022 2023 = 2024 2025 2026
Arliga anslag
Verksamhetsanpassningar F 2,0 2,5 1,5 1,5
Summa investeringar 2,5 1,5 1,5

F = Férandrad budget VP 2024 jamfért med VP 2023

For verksamhetsanpassningar och mindre ombyggnationer finns arliga medel av-
satta. Budgeten har sankts med 1,0 mnkr fér 2024 och 1,0 mnkr 2025 jamfoért
med VP 2023 med anledning av att budgeten delats mellan socialndAmnden och
aldrenamnden.
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Investeringar Not Total Utfall Prognos Plan Plan Plan
(mnkr) budget Zgozr; 2023 2024 2025 2026
Arliga anslag
Verksamhetsanpassningar N 1,5 1,0 1,0
Summa investeringar 1,5 1,0 1,0
N = Ny investering i VP 2024 jamfért med VP 2023
For verksamhetsanpassningar och mindre ombyggnationer finns arliga medel av-
satta. Projektet ar nytt i VP 2024.
Kommunstyrelsens investeringar som genomfors for barn- och grundskole-
namndens verksamhet
Investeringar Not Total Utfall Prognos Plan Plan Plan
(mnkr) budget 2502”; 2023 2024 2025 2026
Drakskeppsskolans matsal och ventilation F 50,0 1,0 50 35,0 9,0
Ombyggnad Nasbydalsskolan 65,0 26,7 25,0 13,3
Om- och tillbyggnad Viggbyskolan 190,0 67,9 70,0 38,0 141
Renovering Bergtorpsskolan 45,0 1,2 27,0 16,8
Renovering Ellagardsskolan N, P 30,0 15,0 15,0
Renovering Résjoskolan N * 20,0 * * *
Renovering Skolhagenskolan P 300,0 1,8 5,0 70,0 100,0 80,0
Renovering grundskolor N 100,0
Renovering forskolor N 5,0 20,0
Renovering Miklagards férskola 30,0 1,7 7,0 15,0 6,3
Renovering Tellus forskola P 35,0 0,5 5,0 29,5
Temporara forskolelokaler centrala Taby F, P 44,0 1,0 23,0 20,0
Temporara Tibble 10:33 N 16,0 14,5 1,5
Arliga anslag
Verksamhetsanpassning 4,5 1,5 1,5 3,0
Summa investeringar 2171 218,4 203,0

F = Férdndrad budget VP 2024 jamfért med VP 2023

N = Ny investering i VP 2024 jamfért med VP 2023

P = Total budget ar preliminér

* = Budgeten ar sekretessbelagd tills dess att upphandlingen &r avslutad

Drakskeppsskolans matsal och ventilation avser atgarder for en permanent |6s-
ning fér skolans matsal och mottagningskék samt ny ventilation i huvudbyggna-
den. Projektbudget har utdkats med 10,0 mnkr jamfért med VP 2023 da fortsatt
projektering visar pa hogre kostnader an beraknat for bland annat trafikatgarder,
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markarbeten samt en skér konstruktion i skolbyggnaden.
Ombyggnad Nasbydalskolan avser renovering av Nasbydalskolan.

Om- och tillbyggnad Viggbyskolan avser uppférande av ny skolbyggnad samt re-
novering, verksamhets- och tillganglighetsanpassning av befintliga byggnader.
Efter projektets genomférande kommer skolan ha en utékad kapacitet om 100
fler elevplatser.

Renovering Bergtorpsskolan avser renovering av Bergtorpsskolans fasad, fons-
ter, invandiga ytskikt, viarmesystem med mera.

Renovering Ellagardsskolan avser renoveringsatgarder for att bibehalla Ella-
gardsskolans kapacitet i ca tio ar, till dess att behov om kapacitetsdkning uppstar
i omradet. Projektet ar nytt i VP 2024. Total projektbudget har tagits fram i ett ti-
digt planeringsstadium och utredning om total projektbudget pagar.

Renovering Rosjoskolan avser byggnadstekniska atgarder for att atgarda fuktpro-
blematik i ROsjoskolans lokaler. Projektet ar nytt i VP 2024 men budgeten erhdlls
som en tillaggsbudget i kommunfullmaktige den 15 maj 2023.

Renovering Skolhagenskolan avser renovering av Skolhagenskolan. Total pro-
jektbudget har tagits fram i ett tidigt planeringsstadium och utredning om total
projektbudget pagar.

Renovering grundskolor avser arliga medel fér renovering av befintliga grundsko-
lor. Projektet ar nytt i VP 2024.

Renovering forskolor avser arliga medel for renovering av befintliga férskolor.
Projektet ar nytt i VP 2024.

Renovering Miklagards férskola avser renovering av forskolans lokaler.

Renovering Tellus férskola avser renovering av forskolans lokaler. Total projekt-
budget har tagits fram i ett tidigt planeringsstadium och utredning om total pro-
jektbudget pagar.

Temporara forskolelokaler centrala Taby avser temporara férskolelokaler i cen-
trala Taby. Under aren fram till 2030 férvantas antalet férskolebarn i centrala
Taby oka. For att tillmotesga behovet av forskoleplatser kan det uppsta behov av
temporara lokalldsningar. Total projektbudget har sankts med 16 mnkr jamfort
med VP 2023 da en del brutits ut till projektet Temporara forskolelokaler Tibble
10:33. Total projektbudget har tagits fram i ett tidigt planeringsstadium och utred-
ning om total projektbudget pagar.

Temporara forskolelokaler Tibble 10:33 avser uppférande av temporara férskole-
lokaler fér evakuering av befintlig verksamhet under renovering och utdkning av
kapacitet for att tillmotesga behovet av forskoleplatser i centrala Taby. Projektet
ar nytti VP 2024 men var i VP2023 en del av projektet temporara forskolelokaler
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centrala Taby.

Arliga anslag

For verksamhetsanpassningar och mindre ombyggnationer finns arliga medel av-

satta.

Kommunstyrelsens investeringar som genomfors for gymnasie- och

naringslivsnamndens verksamhet
Investeringar Not Total Utfall Prognos Plan Plan Plan
(mnkr) budget 25022 2023 = 2024 2025 2026
Renovering Tibble gymnasium P 120,0 0,3 0,1 0,1 5,0 5,0
Renovering Ava gymnasium P 200,0 0,9 5,0 10,0 75,0 80,0
Arliga anslag
Verksamhetsanpassning 0,5 1,5 1,5 1,5
Summa investeringar 11,6 81,5 86,5

P = Total budget &r preliminér

Renovering Tibble gymnasium avser renovering av Tibble gymnasium. Total pro-
jektbudget har tagits fram i ett tidigt planeringsstadium och utredning om total
projektbudget pagar.

Renovering Ava gymnasium avser renovering av Ava gymnasium. Total projekt-
budget har tagits fram i ett tidigt planeringsstadium och utredning om total pro-
jektbudget pagar.

Arliga anslag
For verksamhetsanpassningar och mindre ombyggnationer finns arliga medel av-
satta.
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Stadsbyggnadsnamnden

Investeringar inom stadsbyggnadsnamnden under perioden 2024-2026 beréknas
att uppga till 1 341,7 mnkr. Nedan redovisas en sammanstallning av samtliga
projekt inom stadsbyggnadsnamndens verksamhetsomrade.

Projekten kan finansieras helt eller delvis av externa aktérer genom markforsalj-
ningar, gatukostnadsersattningar, VA-intakter, statliga bidrag eller genom exploa-
teringsbidrag. Om inget annat anges i texten till projektet ar investeringen skatte-
finansierad.

Investeringar Prognos Plan Plan Plan
(mnkr) 2023 2024 2025 2026
Befintlig miljo 2284 2118 2319 164,3
Nya utbyggnadsomraden 135,8 233,9 137,4 197,5
Arliga anslag 100,8 132,0 149,0 158,0
Justering* -49,4 = -144,5 77,7 -52,0
Summa investeringar 415,6 433,3 440,6 467,8

*Justering &r en uppskattad risk for tidsforskjutningar och andra osékerhetsfaktorer som finns i alla

projekt. Justeringen gérs pa totalniva eftersom det inte gar att férutse hur varje projekt kommer att paverkas av
tidsforskjutningar. Investeringsvolymen fér 2024 justeras ned med 25%, 2025 justeras ned med 15% och 2026
Justeras ned med 10%.
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Investeringar i befintlig milj6é

For 6kad tydlighet har de flesta projekten inom stadsbyggnadsndmndens investe-

ringar i befintlig miljé bytt namn jamfért med VP 2023.
Befintlig milj6 Not Total Utfall Prognos Plan Plan Plan
(mnkr) budget tom 2023 2024 2025 2026

2022

Inrattande naturreservat Skalhamra Kvighage 0,8 0,3 0,5
Kapacitetsforstarkningar VA 370,0 23,9 25,0 134,0 148,0 39,1
Kapacitetsforstarkning VA Ellagardsvagen 52,0 3,8 35,0 13,2
Reinvestering vag och gata F 30,0 7,5 7,5 7,5 7,5
Strandpromenad Néasbyviken N 2,2 2,2
Strandpromenad Ullnasjon N 1,3 1,3
Strandpromenad Vallentunasjon 13,6 3,9 9,7
Upprustning allman plats Nasbydal F,P 35,0 10,0 25,0
Upprustning Biblioteksgangen 55,0 55 2,5 0,5 9,0 34,0
Upprustning bathamnar 17,7 10,0 7,7
Upprustning park Libbyangen etapp 2 N, P 8,0 8,0
Upprustning Klockstapelparken 6,0 5,0 0,5 0,5
Upprustning Midgardsparken N 4,0 4,0
Upprustning cirkulationsplatser N, P 2,5 2,5
Utbyggnad férpackningsinsamling allman plats N 4,4 0,4 4,0
Utbyggnad bryggor pendelbatstrafik F,P 6,5 6,5
Utbyggnad gang och cykeltunnel Bergtorpsvagen 78,0 29,2 45,8 3,0
Utbyggnad roslagsbanans dubbelspar etapp 2 S 472,0 382,5 1,0 2,0 8,5
Atgérder Enhagsvagen/Tabyvagen N, P 6,0 6,0
Atgérder framkomlighet F,P 30,0 10,0 20,0
Atgérder fran Cykelplan S 177,5 86,8 7,0 9,0
Atgérder Stora Marknadsvagen N, P 80,0 10,0 35,0
Atgérder Tabyvagen 11,0 1,6 2,0 7.4
Atgarder Vikingavagen F,P 29,0 0,7 12,0
Totalt 211,8 2319 164,3

S = Total prognos é&r ldgre &n total budget,

F = Férdndrad budget VP 2024 jamfért med VP 2023,
N = Ny investering i VP 2024 jamfért med VP 2023,
P = Total budget &r preliminér

Inrattande naturreservat Skalhamra Kvighage avser bland annat uppférande av
en parkering, upprattande av reservatsgranser samt skyltning.

Kapacitetsforstarkningar VA avser kapacitetsforstarkningar pa ledningsnat och

pumpstationer for att klara av planerad bebyggelse kopplat till Taby park och Ar-
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ninge samt férandrade branschkrav. Projektet finansieras via brukningstaxan for
VA.

Kapacitetsforstarkningar VA Ellagardsvagen avser en kompletterande anslutning
till Képpalas spillvattentunnel vid Ellagardsvagen. Projektet finansieras via bruk-
ningstaxan for VA.

Reinvestering vag och gata avser reinvestering och ombyggnation av huvudga-
tor. Gatorna som ingar ar Stockholmsvagen, Centralvagen, Tabyvagen samt En-
hagsvagen. Total projektbudget har sankts med 6,5 mnkr jamfort med VP 2023
pa grund av att avslutet pa projektet har tidigarelagts och budget har justerats
ned med index.

Strandpromenad Nasbyviken avser upprustning och utveckling av strandprome-
nad langs med Nasbyviken till Djursholm. Projektet ar nytt i VP 2024.

Strandpromenad Ullnasjon avser en strandpromenad langs den sddra delen av
Ulinasjon. Projektet ar nytt i VP 2024.

Strandpromenad Vallentunasjon avser anlaggandet av en gang- och cykelprome-
nad runt Vallentunasjon for att mdjliggdra rekreation samt att géra Runrikets be-
sOksplatser mer tillgéngliga.

Upprustning allman plats Nasbydal avser upprustning av vagar omkring Nas-
bydal, dagvattenhantering, utbyte av trad samt éversyn av belysning. Total pro-
jektbudget har utdékats med 10 mnkr jamfért med VP 2023 utifran forandrad om-
fattning av projektet. Total projektbudget har tagits fram i ett tidigt planeringssta-
dium och utredning av total projektbudget pagar.

Upprustning Biblioteksgangen avser upprustning av Biblioteksgangen i Taby
centrum. Marken ags i huvudsak av privata fastighetsadgare men kommunen be-
kostar driften eftersom kommunen har servitut for allmén gang- och cykeltrafik.
Projektet genomférs endast om fastighetsagarna ar med och delfinansierar pro-
jektet. Projektbudget har utdkats med 5,0 mnkr jamfort med VP 2023 da projektet
har skjutits i tid och indexerats.

Upprustning bathamnar avser upprustning av anlaggningar inom de omraden
som Nasbyvikens- och Viggbyholms batklubb arrenderar. Total projektbudget har
tagits fram i ett tidigt planeringsstadium och utredning av total projektbudget pa-
gar. Projektet finansieras via 6kade arrendeavgifter till berérda batklubbar.

Upprustning park Libbyangen etapp 2 avser ombyggnad och upprustning av par-
ken vid Libbyangen i Gribbylund. Libbyangens lekplats, etapp |, fardigstalldes
2019. Projektet ar nytt i VP 2024. Total projektbudget har tagits fram i ett tidigt
planeringsstadium och utredning om total projektbudget pagar.

Upprustning Klockstapelparken avser ombyggnad och upprustning av park och
lekplats i Taby kyrkby.
Upprustning Midgardsparken avser komplettering och utveckling av lekplatsen
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samt utveckling av parkens rekreativa varden. Projektet ar nytt i VP 2024.

Upprustning cirkulationsplatser avser upprustning av framst cirkulationsplatser.
Upprustningen innefattar underhall av belysning, byte av vaxt- och markmaterial
samt skyltning enligt namngivning. Projektet ar nytt i VP 2024. Total projektbud-
get har tagits fram i ett tidigt planeringsstadium och utredning om total projekt-
budget pagar.

Utbyggnad férpackningsinsamling allman plats avser utbyggd férpackningsin-
samling utifran nya lagkrav. Projektet mojliggor att kommunen kan tillhandahalla
insamling av foérpackningar av papper-, plast-, glas- och metall pa platser dar
kommunen har renhéliningsansvar. Projektet ar nytt i VP 2024. Projektet finansie-
ras via avfallstaxan.

Utbyggnad bryggor pendelbatstrafik projektet avser mindre férandringar pa be-
fintliga bryggor samt féljdinvesteringar av pendelbatarnas trafikering. Total pro-
jektbudget har sankts med 21,5 mnkr jamfort med VP 2023 utifran férandrad om-
fattning av projektet. Total projektbudget har tagits fram i ett tidigt planeringssta-
dium och utredning om total projektbudget pagar.

Utbyggnad gang- och cykeltunnel Bergtorpsvagen avser att skapa en trafiksaker
passage under Bergtorpsvagen som ersatter befintligt dvergangsstalle med trafik-
signal.

Utbyggnad Roslagsbanans dubbelspar etapp 2 avser strackorna Roslags-Nasby-
Tibble, Tibble-Visinge, Hagernas-Ullna kvarnvag samt Taby kyrkby - Kragstalund.
SL har i huvudsak svarat for att ta fram jarnvagsplaner samt att projektera och
bygga ut bade jarnvagsanlaggning och kommunala anlaggningar. Kommunen
har i huvudsak ansvarat for att ta fram detaljplaner, finansiera, genomféra vissa
foljdinvesteringar i anslutande kommunala gang- och cykelvagnat samt infarts-
parkeringar. Projektet finansieras delvis av statliga bidrag. Total prognos ar lagre
an total budget.

Atgarder Enhagsvagen/Tabyvagen avser atgarder for att 6ka framkomligheten
och trafiksdkerheten i korsningen Enhagsvagen/Tabyvagen. Projektet ar nytt i VP
2024. Total projektbudget har tagits fram i ett tidigt planeringsstadium och utred-
ning av total projektbudget pagar.

Atgarder framkomlighet avser framkomlighetsatgarder pa Attundavagen och Nor-
rortsleden/Bergtorpsvagen. Total projektbudget har séankts med 10 mnkr jamfort
med VP 2023 utifran en andrad omfattning av projektet. Total projektbudget har
tagits fram i ett tidigt planeringsstadium och utredning av total projektbudget pa-
gar.

Atgarder fran cykelplan avser byggandet av cykelbanor enligt kommunens cykel-
plan med malsattning att cykling ska férdubblas fran 2014 till 2024. Slutkostnads-
prognos ar lagre an projektbudget da projektet tidigare fortgick in pa 2030-talet.
Projektet avslutas 2024 tillsammans med pagaende cykelplan och ersatts med
det arliga anslaget "Utbyggnad cykelinfrastruktur”.
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Atgarder Stora Marknadsvégen avser kapacitetshdjande atgarder p& Stora Mark-
nadsvagen. Projektet ar nytt i VP 2024. Total projektbudget har tagits fram i ett ti-
digt planeringsstadium och utredning om total projektbudget pagar.

Atgérder Tabyvagen avser att dka trafiksdkerheten och framkomligheten pa Ta-
byvagen.

Atgarder Vikingavéagen avser att 6ka framkomligheten samt forbattra trafikséker-
heten for oskyddade trafikanter. Budget har utdkats med 1 mnkr jamfért med VP
2023 pa grund av indexjustering i samband med att projektet flyttats fram i tiden.
Total projektbudget har tagits fram i ett tidigt planeringsstadium och utredning om
total projektbudget pagar.

Investeringar i nya utbyggnadsomraden

Nya utbyggnadsomraden Not Total Utfall Prognos Plan Plan Plan

(mnkr) budget tom 2023 2024 2025 2026
2022

Arninge centrum 63,6 33,4 4.0 22,0 4.2

Arninge centrum VA 46,4 1,4 12,0 31,0 2,0

Arninge entré N, P 150,0 50,0

Arninge station 236,0 226,8 4.0 3,4 1,7 0,1

Arninge station VA 64,0 43,7 0,4 10,0 9,9

Bergtorps verksamhetsomrade N, P 10,0 10,0

Bromsen 11 P 1,5 1,5

Flygkompassen 1 mfl, Fenan 1 P 25,0 10,0 8,0

Hagerneholm S 113,0 100,9 2,5 2,4 2,2

Hagerneholm VA 17,0 17,0

Loéttinge 9:12 0,2 0,2

Néasbypark 73:40 m fl. F,P 11,5 1,0 4,5 1,0 5,0

Nasby slottsomradet 124,0 82,9 11,9 20,9 3,7 4.6

Nasby slottsomradet VA 36,0 36,0 -0,9

Pluto 1 m fl. P 15,0 5,0 10,0

Roslags-Nasby 558,8 276,5 36,5 57,7 38,5 34,5

Roslags-Nasby VA 48,2 47,9

Roénninge 3:5 F,P 10,0 10,0

Strdmmingen F 28,0 0,1 3,0 11,2 5,8 2,7

Sagtorp 2 P 15,0 8,0 7,0

Sddra Midgards verksamhetsomrade N, P 10,0 5,0 5,0

Tradgardsmastaren och Traget P 2,0 2,0

Taby park omrade 1 och 2 F 2453 191,5 351 16,2 25
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Nya utbyggnadsomraden Not Total Utfall Prognos Plan Plan Plan

(mnkr) budget tom 2023 2024 2025 2026
2022

Taby park omrade 1 och 2 VA 143,6 131,3 9,5 2,8

Taby park omrade 4 F 2200 13,6 54 10,0 9,4 10,8

Taby park omrade 4 VA F 70,0 4,0 3,5 5,2

Taby park Omrade 5 F 89,0 2,0 5,0 24,5 20,3 36,2

Taby park omrade 5 VA F 6,1 0,6 2,5 2,3 0,7

Ulinabacken N, P 30,0 0,3 5,0

Viggbyholm 74:2 S 25,7 18,4 2,0 0,8 0,7 0,7

Viggbyholm 74:2 VA 4,8 4,8

Summa investeringar 233,9 137,4 197,5

F = Férdndrad budget VP 2024 jamfért med VP 2023,
N = Ny investering i VP 2024 jamfért med VP 2023,
P = Total budget &r preliminér

Arninge centrum avser utveckling och planering for handel och arbetsplatser
inom Arninge centrum. Inom projektet kommer allmanna anlaggningar sdsom
vagar och VA att byggas ut och byggas om. Under 2024 sker fortsatt planerings-
och projekteringsarbete samt utbyggnad. Den totala projektbudgeten ar oférand-
rad for Arninge centrum och Arninge station tillsammans. Projektet har delats upp
pa tva projekt och en omfordelning har skett mellan projekten. Projektet finansie-
ras delvis av gatukostnadsersattning och anslutningsavgifter for VA.

Arninge entré avser utveckling av och planering for verksamheter. Projektet ska
genomfdra utbyggnad av allma@nna anlaggningar inom Arninge entré i syfte att
sakerstalla tekniskt forsorjning inom Arninge entré samt fortsatt utveckling av Ar-
ninge/Ullna. Projektet ar nytt i VP 2024. Total projektbudget har tagits fram i ett ti-
digt planeringsstadium och utredning om total projektbudget pagar. Projektet fi-
nansieras till viss del av markforsaljning.

Arninge station avser att i samverkan med Trafikverket och Trafikférvaltningen
(Region Stockholm) bygga ut en ny station. Projektet omfattar &ven utbyggnad av
gator och vagar, dagvattendamm och ett huvudstrak fér vatten och avlopp. Sta-
tionen togs i bruk under 2022. Projektet finansieras delvis genom ersattning fran
extern part reglerat i finansieringsavtal med kommunerna Osteraker, Vallentuna,
Vaxholm och Norrtélje, genomférandeavtal med Trafikverket och Trafikférvalt-
ningen, sarskilda statsbidrag samt av gatukostnadsersattning och anslutningsav-
gifter for VA.

Bergtorps verksamhetsomrade avser atgarder pa allméan plats och allmanna an-
laggningar kopplat till genomférandet av detaljplan i Viggbyholm med syfte att an-
passa planbestammelser till mer aktuell markanvandning. Projektet ar nytt i VP
2024. Total projektbudget har tagits fram i ett tidigt planeringsstadium och utred-
ning om total projektbudget pagar. Projektet finansieras delvis av exploatdrerna.
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Bromsen 11 avser utbyggnad av allman plats och allmanna anldggningar kopplat
till genomférandet av detaljplan i Skarpang. Total projektbudget har tagits fram i
ett tidigt planeringsstadium och utredning om total projektbudget pagar. Projektet
finansieras av exploatéren.

Flygkompassen 1 Fenan 1 m fl avser utbyggnad av allman plats och allmanna
anlaggningar kopplat till genomférandet av detaljplaner i Hagernas. Total projekt-
budget har tagits fram i ett tidigt planeringsstadium och utredning om total pro-
jektbudget pagar. Projektet finansieras av exploatéren.

Hagerneholm avser att skapa en stadsdel med uppférande av narmare 1 200 bo-
stader, handel, kontor, férskola och skola. Kommunen ansvarar for att anlagga
och bygga ut gator, VA och park. Utbyggnaden ar i huvudsak slutférd. Under
2024 fortskrider fardigstallandet av omradet. Projektet finansieras framst av gatu-
kostnadsersattning, samt anslutningsavgifter for VA. Total prognos ar lagre an to-
tal budget.

Léttinge 9:12 m fl. avser atgarder pa en trottoar i anslutning till genomférande av
ny detaljplan i Lottingelund. Projektet finansieras av exploatoren.

Nasbypark 73:40 m fl. avser utbyggnad av allman plats och allmanna anlagg-
ningar kopplat till genomférandet av detaljplan i Nasbypark. Budget har utdkats
med 2,5 mnkr jamfort med VP 2023. Total projektbudget har tagits fram i ett tidigt
planeringsstadium och utredning om total projektbudget pagar. Projektet finansie-
ras delvis av markforsaljning.

Nasby slottsomrade avser utveckling av omradet kring Nasby slott. Detaljplanen
mojliggor en nybyggnation av bostader, seniorbostader samt ett vard- och om-
sorgsboende. Kommunen projekterar och bygger ut allmanna anlaggningar. Un-
der 2024 sker fortsatt utbyggnad av omradet. Projektet finansieras i huvudsak av
exploatdéren samt anslutningsavgifter for VA.

Pluto 1 m fl. avser utbyggnad av allman plats och allmanna anlaggningar kopplat
till detaljplan i Nasbydal. Total projektbudget har tagits fram i ett tidigt planerings-
stadium och utredning om total projektbudget pagar.

Roslags-Nasby avser att utifran laga kraft vunnen detaljplan mdjliggéra uppfé-
rande av ca 1 500 bostader, arbetsplatser, vard- och omsorgsboende, handel
och forskola. Kommunen har tagit fram detaljplan tillsammans med exploatorer
samt projekterat for att maojliggéra kommunens utbyggnad av allmanna anlagg-
ningar. Kommunen planerar och genomfdra infrastrukturen inom och i anslutning
till omradet. Under 2024 pagar fortsatt utbyggnad av allmanna anlaggningar. Pro-
jektet finansieras framst av markforsaljning samt anslutningsavgifter for VA.

Roénninge 3:5 avser utbyggnad av allman plats och allmanna anlaggningar kopp-
lat till detaljplan i Arninge. Budget har utdkats med 3,0 mnkr jamfort med VP
2023. Total projektbudget har tagits fram i ett tidigt planeringsstadium och utred-
ning om total projektbudget pagar. Projektet finansieras genom markférsaljning.
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Strdommingen avser utbyggnad av allman plats och allmanna anlaggningar kopp-
lat till detaljplan vid Taby centrum. Budget har utdkats med 5,0 mnkr jamfért med
VP2023. Projektet finansieras av exploatéren, samt anslutningsavagifter for VA.

Sagtorp 2 avser utbyggnad av allman plats och allmanna anlaggningar kopplat till
genomforande av detaljplan vid Roslags-Nasby. Total projektbudget har tagits
fram i ett tidigt planeringsstadium och utredning om total projektbudget pagar.
Projektet finansieras av exploatdren samt anslutningsavgifter for VA.

Sodra Midgards verksamhetsomrade avser utbyggnad av allman plats och all-
manna anlaggningar kopplat till genomférande av detaljplan. Projektet ar nytt i
VP 2024. Total projektbudget har tagits fram i ett tidigt planeringsstadium och ut-
redning om total projektbudget pagar. Projektet finansieras av exploatdrerna,
markforsaljning samt anslutningsavgifter for VA.

Tradgardsmastaren och Traget avser utbyggnad av allman plats och allmanna
anlaggningar kopplat till genomférande av detaljplan i Ella gard. Total projektbud-
get har tagits fram i ett tidigt planeringsstadium och utredning om total projekt-
budget pagar. Projektet finansieras av exploatéren samt anslutningsavgifter for
VA.

Taby park avser att utifrdn godkand programhandling méjliggéra byggande av
bostader och verksamheter for att skapa en attraktiv stadsdel att bo, verka och
vistas i. Kommunen ansvarar for att ta fram detaljplaner som méjliggér utbyggnad
av bostader och verksamheter samt planera och genomféra kommunens delar av
infrastrukturen inom och i anslutning till omradet. Tre detaljplaner har vunnit laga
kraft, en ar under framtagande och under aren 2024-2026 férvantas utveckling
pabdrjas inom ytterligare omraden i stadsdelen Taby park.

De tva forsta detaljplanerna inom omrade 1 och 2 med ca 2 200 bostader och
verksamhetslokaler vann laga kraft i januari 2018. Byggstart for mark- och VA-ar-
beten samt stationar sopsug skedde 2018 och berdknas vara fardigstallt under
2024. Inflyttning paborjades under 2020 och fortsatter aren 2024-2026. Hittills har
omkring 2 600 personer flyttat till stadsdelens férsta omraden. Budgetmedel pa
10,4 mnkr har omférdelats till omrade 1 och 2, fran 6vergripande projekt som har
utgatt.

Detaljplanearbete pagar inom omrade 4 i vastra delen av Taby park med planerat
samrad i slutet av 2023. Budget har utékats med 220 mnkr jamfért med VP 2023,
vilket beror pa omfordelning fran det dvergripande projektet, utdkning av projek-
tets omfattning sa att den aven inkluderar delar av stadsparken som var ett eget
projekt i VP 2023 och kostnadsdkningar inom VA till f6ljd av att detaljplanen har
fler kvarter an vad som ingick i tidigare berakningar, évriga VA-anslutningar som
kravs samt 6kade riskpaslag da det ar kalkyler i tidiga skeden.

Detaljplan fér omrade 5 med ca 600 bostader och lokaler vann laga kraft i mars
2023. Mark- och VA-arbeten samt fortsatt utbyggnad av stationar sopsug berak-
nas starta under varen 2024. Byggstart for bostader planeras under 2024 med
forsta inflyttning under 2026. Budgeten innehaller en omférdelning mellan VA och



TABY

Ovrigt.

Fardigstallande av allman plats sker successivt i takt med fardigstallande av bo-
stader vilket medfér kostnader for provisorier och trafikomlaggningar for att skapa
en trygg och attraktiv boendemilj6 trots pagaende byggarbeten.

En total projektkalkyl har tagits fram, vilken ses dver allt eftersom detaljplaner ar-
betas fram och budget séks etappvis. Projektet finansieras framst av exploatérer,
markforsaljning samt anslutningsavgifter fér VA och avfall.

Ullnabacken avser investeringar kopplade till detaljplan for rekreationsandamal
samt utbyggnad av allmanna anlaggningar. Projektet ar nytt i VP 2024. Total pro-
jektbudget har tagits fram i ett tidigt planeringsstadium och utredning om total
projektbudget pagar.

Viggbyholm 74:2 avser utbyggnad av allman plats och allmanna anlaggningar
kopplat till genomférande av detaljplan vid Viggbyholms trafikplats. Total prognos
ar lagre an total budget. Projektet finansieras framst av exploatéren, markférsalj-

ning samt anslutningsavgifter for VA.

Arliga anslag

For okad tydlighet har de flesta arliga investeringsanslagen fér stadsbyggnads-
namnden bytt namn till VP2024 och budget har avrundats och indexerats.

Arliga anslag Not  Prognos Plan Plan Plan
(mnkr) 2023 | 2024 2025 2026
Inventarier F 0,8 1,0 1,0 1,0
Investeringar avfall F 5,9 2,5 2,5 2,5
Investeringsreserv SBN N 20,0 20,0 20,0
Kapacitetsforstarkningar VA 6vrigt F 4,0 20,0 20,0 20,0
Ny- och reinvestering allman plats F 52 6,0 5,0 5,0
Ny- och reinvestering dagvattenreningsanlaggning F 0,5 14,0 11,0
Reinvestering belysning F 11,0 11,0 11,0 14,0
Reinvestering gata/framkomlighet F 18,3 15,0 16,0 22,0
Reinvestering gata/underhall 29,0 27,0 28,0 29,0
Reinvestering parker och lekplatser 5,0 5,0 5,0 5,0
Reinvestering VA F 18,0 21,0 19,0 19,0
Reinvesteringar trygghet 1,0 1,0 1,0 1,0
Tillgénglighetsatgarder allman plats F 2,6 2,0 2,0 4,0
Utbyggnad cykelinfrastruktur 4,5 4,5
Totalt 132,0 149,0 158,0

N = Ny investering i VP 2024 jamfért med VP 2023
F = Férandrad budget VP 2024 jamfért med VP 2023
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| investeringsplanen avsatts arligen medel for att vid behov férnya inventarier.
Budget har utokats med 0,2 mnkr 2024 och 2025 jamfort med VP 2023.

Investeringar avfall avser inkdp av behallare for avfall som ar kommunalt ansvar.
Budgeten har utokats med 0,5 mnkr for 2024 och 2025 jamfort med VP 2023.
Projektet finansieras via avfallstaxan.

Investeringsreserv SBN avser en namnddvergripande budgetreserv. Anslaget ar
nytt till VP 2024.

Kapacitetsforstarkning VA Ovrigt avser kapacitetsforstarkningar i VA-natet i évriga
kommunen utanfér de omraden som berdrs av projektet kapacitetsforstarkningar

VA. Budgeten har sankts med 0,6 mnkr for 2024 och 2025 jamfort med VP 2023.

Projektet finansieras via brukningstaxan for VA.

Ny- och reinvestering allman plats avser en rad mindre projekt inom upprustning
av parker gator med mera. Budgeten ar utdkad med 0,8 mnkr fér 2024 och med
0,4 mnkr 2025 jamfoért med VP 2023.

Ny- och reinvestering dagvattensanlaggning avser investeringar i nya anlagg-
ningar samt reinvestering i befintliga. Budgeten har utdkats med 0,5 mnkr for
2024 och 1,1 mnkr for 2025 jamfort med VP 2023. Projektet finansieras via bruk-
ningstaxan for VA.

Reinvestering belysning avser belysningsatgarder som ska bidra till att skapa
Okad trygghet, sakerhet, tillganglighet och minskad skadegdrelse. Projektet inne-
fattar aven utbyte till mer energieffektiva ljuskallor samt reinvestering av kommu-
nens befintliga gatubelysningsanlaggning. Budgeten har utdkats med

1,0 mnkr fér 2024 och 2025 jamfért med VP 2023.

Reinvestering gata/framkomlighet avser arbetet med 6kad trafiksékerhet och
battre framkomlighet i enlighet med kommunens framkomlighetsstrategi. Projek-
tet ska sakerstalla att trafikstyrning och trafikanalyser gors i tillracklig omfattning
och i tillrackligt god tid sa att tillvaxt och trafikldsningar hanger ihop och negativa
trafikeffekter minimeras. Budgeten har utdkats med 0,8 mnkr fér 2024 och med
2,0 mnkr for 2025 jamfért med VP 2023.

Reinvestering gata/underhall avser att bibehalla god standard pa gang- och cy-
kelvagar och gator i kommunen samt underhall av broar.

Reinvestering parker och lekplatser avser mindre stadsmiljoprojekt, upprustning
och Iépande mindre reinvesteringar pa olika lekplatser och aktivitetsytor runt om i
kommunen.

Reinvestering VA avser renovering av vatten-, spill- och dagvattenledningar och
aterstallningsarbeten efter dessa, samt vissa pumpstations- och tunnelatgarder.
Budgeten ar utdkad med 3,0 mnkr fér 2024 och med 1,0 mnkr fér 2025 jamfoért
med VP 2023. Projektet finansieras via brukningstaxan for VA.
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Reinvesteringar trygghet avser olika typer av trygghetsatgarder som syftar att
glra den fysiska miljén tryggare till exempel genom belysning och utsmyckning.

Tillganglighetsatgarder allman plats avser att identifiera och undanréja hinder i
Tabys yttre miljé sa att personer med funktionsvariation ska kunna vara fullt del-
aktiga i samhallslivet. Medel avsatts for tillganglighetsanpassning i parker och
viktiga promenadstrak torg och i gatumiljon. Budgeten har utdkats med 0,1 mnkr
for 2024 jamfort med VP 2023.

Utbyggnad cykelinfrastruktur avser férbattringar av kommunens gang- och cykel-

vagnat.

Ovriga namnder

| investeringsplanen avsatts arligen medel for inventarier inom namnderna.

Ovriga namnder Utfall Prognos Plan Plan Plan
(mnkr) 2022 2023 2024 2025 2026
Kultur- och fritidsndmnden 51 2,8 9,2 10,0 1,7
Socialndmnden 10,0 0,5 2,5 1,0 1,0
Aldrendmnden 2,0 1,0 1,0 1,0
Barn- och grundskolendmnden 7,9 5,0 8,0 5,0 50
Gymnasie- och naringslivsnamnden 2,2 1,7 1,7 1,7 1,7
Summa investeringar 25,6 12,0 22,4 18,7 10,4

Kultur- och fritidsnamndens investeringsbudget innehaller investeringar i ismaski-
ner och idrottshallar ar 2024 och i motorikhall &r 2025 utéver den arliga ramen.

Socialnamndens investeringsbudget innehaller investeringar i inventarier till nya
LSS boenden ar 2024 utdver den arliga ramen.

Barn- och grundskolenadmnden investeringsbudget innehaller inventarier till Vigg-
byskolan ar 2024 utéver den arliga ramen.
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